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CAPIiTULO |
DA FINALIDADE

Art. 1° O presente Regulamento do Plano de Gestdo Administrativa (RPGA)
consolida as disposi¢coes especificas com o objetivo de estabelecer
padrboes, regras, critérios, indicadores e metas para a gestéo
administrativa dos planos de beneficios previdenciarios sob a
responsabilidade da Fundacdo Sao Francisco de Seguridade Social
(FSFSS), doravante denominada simplesmente SAO FRANCISCO.

CAPITULO I
DO GLOSSARIO

Art. 2° As palavras, expressdes, abreviacbes e siglas utilizadas neste

Regulamento deverao ser interpretadas com os seguintes significados:

. Amortizagao: perda de valor de um ativo intangivel ao longo do tempo,
como no caso de um software que tem vida util limitada.

Il. Ativo Imobilizado: bens fisicos ou tangiveis que a entidade utiliza em
suas operagdées por um longo prazo, como maquinas, iméveis e
veiculos. Esses bens ndo sao comprados para revenda, mas para uso
continuo.

lll. Ativo Intangivel: bens nao fisicos que tém valor para a entidade, como
softwares e gastos com prospecgado. Eles ajudam a gerar valor, mas
nao podem ser tocados ou vistos.

IV. Gestao Administrativa: atividade de registro e de controle inerentes a
administragao dos planos de beneficios de carater previdencial.

V. Plano de Gestao Administrativa — PGA: ente contabil constituido
para registrar as atividades referentes a gestdo administrativa dos
Planos Previdenciais na forma do seu regulamento.

VI. Administradora: corresponde a Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar — EFPC que administra os Planos Previdenciais e o

PGA de que trata este regulamento, também denominada SAO
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FRANCISCO.

Custeio Administrativo: recursos destinados a cobertura dos gastos
administrativos da SAO FRANCISCO.

Depreciagao: perda de valor de um ativo imobilizado ao longo do
tempo, devido ao uso, desgaste ou obsolescéncia. Exemplo: uma
maquina perde valor a medida que € utilizada.

Despesas Administrativas: gastos realizados pela SAO FRANCISCO
na administragcao dos planos previdenciais.

Despesas Administrativas Comuns: gastos administrativos
atribuidos ao conjunto de planos de beneficios geridos pela SAO
FRANCISCO.

Despesas Administrativas Especificas: gastos administrativos
demandados exclusivamente por um plano de beneficios gerido pela
SAO FRANCISCO.

Doacgao: aporte de recursos destinados ao PGA, nao caracterizados
como contribuicbes de participantes e patrocinadores, para fins de
cobertura das despesas administrativas.

Dotacao inicial: aporte destinado a cobertura das despesas
administrativas realizadas pela patrocinadora ou participante, referente
a sua adesao ao plano de beneficios.

EFPC: Entidade Fechada de Previdéncia Complementar.

Fundo Administrativo dos Planos de Beneficios de Carater
Previdenciario: patrimonio constituido por sobras oriundas da
diferenga positiva entre as entradas de recursos administrativos e as
despesas administrativas, acrescido do respectivo rendimento auferido
sobre o capital administrativo investido. O Fundo PGA objetiva a
cobertura das despesas administrativas a serem realizadas pela SAO
FRANCISCO na administragao dos planos de beneficios, na forma dos
seus regulamentos.

Fundo Administrativo Compartilhado: fundo constituido com o
objetivo especifico de realizar operagbes de fomento e inovagao, sem
o registro de sua participagdo nos planos de beneficios de carater

previdenciario.

Edificio Central Brasilia - SBN Quadra 02, H - Centro, Brasilia - DF, CEP 70040-904



XVIL.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

XXIILI.

XXIV.

Fundacao Sao Francisco de Seguridade Social - FSFSS

REGULAMENTO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - RPGA

Operacdao de Fomento e Inovagao: acido ou efeito de promover
impulsionar planos de beneficios de carater previdenciario que
compreende, entre outras, as operagdes destinadas a cobertura de
gastos com prospecc¢ao, desenvolvimento, tecnologia, implantagéo e
ampliacédo de planos de beneficios de previdéncia complementar.
Impairment: perda de valor de um bem ou direito contabeis. Quando
o valor contabil de um bem ou direito € maior do que o valor que eles
podem gerar no futuro, &€ necessario ajustar esses valores para refletir
a real capacidade de gerar beneficios econémicos.

Operagdes Transitérias: mudancas temporarias ou circunstanciais
nas condi¢gdes organizacionais ou estruturais de EFPC ou de seus
planos de beneficios. Essas operagcdes podem afetar, direta ou
indiretamente, a gest&o financeira, atuarial, administrativa e patrimonial
da entidade, exigindo, portanto, uma atencéo especial para assegurar
a continuidade e a integridade dos planos de beneficios. Sdo exemplos
de Operacoes Transitérias: Transferéncia de Gerenciamento de Planos
de Beneficios; Retirada de Patrocinador ou Instituidor; Adesao de novo
Patrocinador ao Plano ja administrado pela entidade; Inclusdo de novo
Plano de Beneficios para a entidade; Cisao, Fusao ou Incorporacao de
Plano de Beneficios; Extingdo de Plano de Beneficios.

Cisao de Planos: transferéncia de parte do patriménio de um Plano
Previdencial ou PGA para um ou mais Planos Previdenciais ou PGA.
Fusao de Planos: unido de dois ou mais Planos Previdenciais ou
PGAs dando origem a um terceiro Plano Previdencial ou Plano de
Gestao Administrativa - PGA.

Incorporagdo de Planos: absorcdo de um ou mais Planos
Previdenciais ou PGA por outro Plano de Previdencial ou PGA.
Retirada de Patrocinador: operagcao pela qual se encerra a relagao
previdenciaria e administrativa entre o patrocinador, a Entidade e os
respectivos participantes e assistidos do Plano Previdencial a eles
vinculados.

Transferéncia de Administracdao: Cessdo do gerenciamento do

Plano Previdencial de uma entidade de Previdéncia Complementar
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para outra, mantido o patrocinador.

Participante: pessoa fisica que aderir aos planos de beneficios,
podendo estar classificada, para os fins deste Regulamento, nas
categorias de Participante Ativo(a) (pessoa fisica que ainda ndo entrou
em gozo de beneficio previdenciario) ou Participante Assistido(a)
(pessoa fisica que ja esta em gozo de beneficio previdenciario).
Patrocinador: pessoa juridica que, por meio de convénio de adeséao
firmado com a Entidade Fechada de Previdéncia Complementar —
EFPC, institui ou se vincula a um ou mais planos de beneficios
previdenciarios, assumindo as obrigagcbes de custeio e demais
responsabilidades previstas em lei, nos normativos vigentes, no
Estatuto da Entidade e no Regulamento do respectivo plano.
Receitas Administrativas: recursos gerados pela propria atividade do
PGA e compde o total de entrada de recursos administrativos.
Receitas Administrativas Comuns: recursos gerados pela propria
atividade do PGA, cujo objeto € comum a todos os planos de beneficios
geridos pela SAO FRANCISCO.

Receitas Administrativas Especificas: recursos gerados pela prépria
atividade do PGA, cujo objeto é especifico de um plano de beneficios
gerido pela SAO FRANCISCO.

Segregacgao por Rateio: registro de eventos administrativos a partir da
aplicacao de rateio por se tratar de origem comum a todos os planos
de beneficios.

Segregagcdo Real: registro dos eventos administrativos de forma
totalmente separada por plano de beneficios, garantindo que, desde a
origem, os eventos sejam devidamente atribuidos e especificos para
cada plano de beneficios.

Taxa de Administragao: percentual incidente sobre o montante dos
recursos garantidores dos planos de beneficios, cujo valor é transferido
ao plano de gestao administrativa.

Taxa de Carregamento: percentual incidente sobre a soma das
contribuicdes dos participantes e assistidos e dos patrocinadores e

instituidores e dos beneficios dos assistidos, cujo valor é transferido ao
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plano de gestdo administrativa.

CAPITULO Il
DOS ORGAOS ESTATUTARIOS E SUAS COMPETENCIAS

Art. 3° Conforme a legislagédo vigente e de acordo com o Estatuto da SAO
FRANCISCO, sao responsaveis pela administracédo e fiscalizacdo dos

planos de beneficios:

l. Conselho Deliberativo.
Il. Conselho Fiscal

Ill. Diretoria Executiva

Art. 4° Com relacdo ao que trata este Regulamento compete ao Conselho

Deliberativo:

I. Aprovagao e subsequentes alteracdes deste Regulamento;

II. Aprovagdao do Orcamento Anual e quando exigido, o orgamento
plurianual e suas revisoes;

lll. Aprovacao das fontes de custeio administrativo;

IV. Aprovacao do limite anual do repasse de recursos ao PGA oriundos
dos planos de beneficios previdenciarios;

V. Aprovar a constituicdo do fundo administrativo compartilhado, os
recursos a serem a ele destinados e respectivos percentuais,
observando o disposto na legislagéo vigente;

VI. Aprovagcdo de indicadores, metas e critérios qualitativos para
acompanhamento periodico do desempenho da gestdo administrativa,
conforme apresentacao pela Diretoria Executiva;

VIl. Aprovacdo do método e dos critérios para rateio das receitas
administrativas comuns, despesas administrativas comuns, aquisicao
de bens administrativos comuns e rendimento dos investimentos
administrativos e

VIII. Aprovacao do estudo técnico sobre viabilidade, liquidez e solvéncia do
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Fundo PGA.

Art. 5° Com relagao ao que trata este Regulamento, compete ao Conselho Fiscal:

I. Acompanhar e fiscalizar a execugdo orcamentaria, os critérios
quantitativos e qualitativos e os indicadores de gestao, registrando o
resultado desse acompanhamento no relatério de controle interno;

[l. Manifestar-se sobre o cumprimento deste Regulamento, das
Resolugcdes e das Instrucbes expedidas pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar, por ocasiao da elaboragao do
relatorio de controle interno e

[ll. Acompanhar o processo de evolucdo do Fundo PGA.

Art. 6° Com relacdo ao que trata este Regulamento compete a Diretoria

Executiva:

|. Elaborar e submeter o orgamento anual e, quando exigido, o orcamento
plurianual a aprovagao do Conselho Deliberativo.

II. Apresentar estudo de definicdo das fontes de custeio administrativo,
para aprovacao pelo Conselho Deliberativo.

lll. Apresentar proposta de indicadores de desempenho administrativo,
inclusive critérios qualitativos, para aprovacdo pelo Conselho
Deliberativo.

I\V. Apresentar proposta de método e critérios para rateio das receitas
administrativas comuns, despesas administrativas comuns, aquisicao
de bens administrativos comuns e rendimento dos investimentos
administrativos, para aprovacao pelo Conselho Deliberativo.

V. Submeter a apreciacdo do Conselho Deliberativo as propostas de

alteragao deste Regulamento.
Art. 7° No ambito da gestdo administrativa da SAO FRANCISCO, dever&o ser

observados os critérios acerca das competéncias e limites atinentes as

aprovagdes e autorizagdes relacionadas as tomadas de decisao
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previstos na Politica de Algadas.

CAPITULO IV
DA FORMA DE GESTAO DOS RECURSOS

Art. 8° A gestdo do PGA, pela SAO FRANCISCO, é executada de forma segregada,

significando que a realizagao, o registro, o acompanhamento e o controle
dos Custeios Administrativos, das Receitas Administrativas, da
remuneracao das aplicagdes financeiras, das despesas administrativas,
das aquisicdes de ativos imobilizados e intangiveis, bem como da
constituicdo ou da reversao do Fundo PGA, sao individualizados por

plano de beneficios, seja por segregacao real ou segregacéao por rateio.

§ 1° Os custeios administrativos com taxa de administracdo e
carregamento sdo segregados na origem, possibilitando registro no
PGA ja identificados por plano de beneficios, caracterizando uma
Segregacgao Real.

§ 2° As receitas administrativas diretas podem ser de origem segregada
ou de origem comum com a necessidade de rateio entre os planos de
beneficios.

§ 3° A remuneracgao das aplicag¢des financeiras do PGA sera submetida
ao rateio por planos de beneficios.

§ 4° A segregacao por planos de beneficios no PGA, das Despesas
Administrativas e das aquisi¢des de Ativos Imobilizados e Intangiveis,
€ efetuada de forma mista: por segregagado real e segregacao por
rateio.

§ 5° A partir da segregacao real e da segregacao por rateio de todos os
eventos administrativos, o Fundo PGA sera constituido ou revertido

também segregado por plano de beneficios.

Art. 9° Os recursos financeiros da gestao administrativa serdo movimentados de

forma consolidada sem a interferéncia de rateio entre planos de

beneficios, em contas bancarias e de investimentos.
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Paragrafo Unico: Os recursos financeiros da gestdo administrativa, que
se confirmarem disponiveis, serdo aplicados em investimentos

previamente determinados na respectiva Politica de Investimentos.

CAPITULO V
DAS FONTES DE CUSTEIO ADMINISTRATIVOS

Art. 10° Os recursos necessarios a cobertura dos gastos com a administragao da
SAO FRANCISCO serao transferidos ao Plano de Gestdo Administrativa
— PGA pelos planos de beneficios de carater previdenciario, em
conformidade com os critérios e limites previstos nos normativos
aplicaveis as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar,

devendo constar do orgamento anual.

Paragrafo Unico: De modo a assegurar a estabilidade da gestéo
administrativa dos Planos administrados pela SAO FRANCISCO sera
constituido Fundo Administrativo, formado pelas fontes de custeio

tratadas neste artigo que nao tenham sido utilizadas integralmente.

Art. 11° As fontes de custeio para cobertura dos gastos administrativos da Séo
Francisco serdo as seguintes, além de outras que vierem a ser

autorizadas pela legislagao pertinente:

I. Receitas da gestdo administrativa:

a) taxa de administracéo;

b) taxa de carregamento;

c) aporte ou reembolso de despesas da gestdao administrativa pelos
patrocinadores e instituidores;

d) encargos pelo repasse em atraso de valores referentes a gestao
administrativa;

e) doacgoes;

f) dotagdes iniciais;
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11



Fundacao Sao Francisco de Seguridade Social - FSFSS

REGULAMENTO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - RPGA

g) receitas diretas da gestdo administrativa; e
h) outras receitas da gestdo administrativa previstas na planificagao
contabil padrao aplicada as entidades;
II. Resultado do investimento dos recursos vinculados ao plano de gestao
administrativa; e

[ll. Utilizagao do saldo acumulado pelos fundos administrativos.

Art. 12° As fontes de recursos administrativos a serem utilizadas pela SAO
FRANCISCO serdao definidas anualmente durante a aprovagdo do
Orcamento Geral, devendo estar fundamentadas nas respectivas
Avaliagdes Atuariais, Politicas de Investimentos e demais formalidades

aplicaveis, conforme o caso.

Art. 13° Os recursos recebidos pelo PGA estarao destinados a cobertura de gastos
administrativos e formacgao de Fundo PGA, visando sustentabilidade da

gestdo administrativa.

Art. 14° O Conselho Deliberativo estabelecera a Taxa de Administracdo ou a Taxa
de Carregamento como limite para repasse de recursos dos planos de
beneficios previdenciarios para o PGA, em conformidade com a

legislagdo vigente.

CAPIiTULO VI
DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Secao |
DOS CRITERIOS PARA REGISTROS E LIQUIDAGAO DAS DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

Art. 15° As despesas administrativas realizadas pela SAO FRANCISCO deverao
estar em conformidade com o Orgamento Geral aprovado pelo Conselho
Deliberativo, sendo agrupadas, de forma sintética, nas seguintes

categorias:
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. Pessoal e Encargos;
Il. Treinamento, Congressos e Seminarios;
lll. Viagem e Estadias;
IV. Servigos de Terceiros;
V. Despesas Gerais;
VI. Depreciagdes e Amortizacoes;
VII. Tributos; e
VIIl. Outras Despesas

Art. 16° As despesas administrativas realizadas pela SAO FRANCISCO serdo

registradas segregadas por plano de beneficios no PGA.

§ 1° As Despesas Administrativas Especificas serao alocadas exclusiva
e diretamente ao PGA do plano de beneficios que as originaram, sem
nenhuma forma de rateio por centro de custeio.

§ 2° As Despesas Administrativas Comuns entre os planos de
beneficios, serao tratadas financeiramente de forma consolidada, para
que ao final de cada més sejam segregadas, contabilmente no PGA,
por plano de beneficios, conforme critério de rateio aprovado pelo
Conselho Deliberativo.

§ 3° O método utilizado para o rateio das Despesas Administrativas
Comuns por plano de beneficios deve estar descrito em instrumento de

aprovacgao do Orcamento anual ou plurianual da SAO FRANSCISCO.

Art. 17° Apesar de as despesas administrativas estarem previstas no Orgamento
Geral, as respectivas liquidagdes financeiras deverao ser efetuadas em
cumprimento as definicdes de algadas de autorizagdes definidas pela
SAO FRANCISCO.

Art. 18° As despesas administrativas serdo realizadas pela SAO FRANCISCO

apenas quando houver necessidade vinculada a gestdo dos planos de

beneficios.
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Art. 19° No caso de servigos contratados sob a condi¢gao de ad exitum (disposigao
contratual em que a obrigagdo de pagamento ou cumprimento de
determinada obrigac&o ocorre somente ao término de um processo ou
evento, ou seja, ao final de uma condigdo especifica prevista no
contrato), os respectivos gastos deverao ser alocados diretamente ao
ambiente relacionado, seja ele previdencial, de investimentos ou

administrativo.

Art. 20° No caso de gastos relacionados a condi¢des obrigatérias para a realizagéo
de aplicagbes financeiras e/ou resgates, ou quando forem requisitos
para a recuperabilidade de investimentos, esses eventos ndo devem ser
classificados como despesas administrativas, mas sim como variacoes

negativas no fluxo de investimentos do respectivo plano de beneficios.

Secaol ll
DOS CRITERIOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS DAS DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

Art. 21° Na aprovacéo do orgamento anual, o Conselho Deliberativo da SAO
FRANCISCO estabelecera critérios quantitativos e qualitativos que
nortearao as despesas administrativas, assim como as metas para os
indicadores de gestao para avaliagao dos gastos relativos as despesas

administrativas, com base em proposta definida pela Diretoria Executiva.

Art. 22° Ao fixar os critérios quantitativos e qualitativos para os dispéndios da
SAO FRANCISCO, o seu Conselho Deliberativo observara as normas

de governanga da Entidade e tomara por base os seguintes aspectos:

|. os recursos garantidores dos Planos de Beneficios de carater
previdenciario administrados;
Il. as contribuicbes e os beneficios concedidos;

lll. a quantidade e a modalidade dos Planos de Beneficios de carater
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previdenciario administrados;

0 numero de participantes e assistidos;
a utilizacado do fundo administrativo;

as fontes de custeio administrativo; e

a forma de gestao dos investimentos.

Secgao lll

DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Art. 23° Na demonstracdo das informagdes relacionadas as despesas

administrativas deverao ser observadas as seguintes caracteristicas

qualitativas:

Neutralidade - A elaboragdo do Orgamento anual ou plurianual sera

orientada em premissas aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

. Relevancia - As solicitagcbes de novas demandas deverdo ser

vinculadas a necessidades essenciais para o melhor desempenho das
atividades da SAO FRANCISCO.

Transparéncia e Comparabilidade - Adotar, sempre que possivel,
critérios uniformes ao longo do tempo para fins de comparabilidade das
informacbées bem como fazer acompanhamento peridodico do
orcamento da SAO FRANCISCO com as explicagbes das variacdes
entre os valores orgados e os realizados.

Eficacia e Eficiéncia - A Diretoria Executiva da SAO FRANCISCO
deve adotar mecanismos de planejamento, monitoramento e controle
orgamentario que assegurem a adequada execugdo das previsdes
aprovadas, de modo que as variagdes entre valores orgados e
realizados sejam minimizadas. Tais medidas devem buscar o equilibrio
entre a disciplina financeira e a flexibilidade operacional, preservando
a qualidade e a continuidade dos servigos prestados, sem comprometer
a seguranca institucional nem a sustentabilidade econémico-financeira
da SAO FRANCISCO.
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Secao IV
INDICADORES DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Art. 24° A SAO FRANCISCO adotara indicadores de gestdo administrativa para o

acompanhamento das despesas administrativas realizadas.

§1° Os indicadores a serem acompanhados s&o os seguintes:

|. ataxa de administragdo, em relagao:
a) ao total de participantes e assistidos; e
b) aos recursos garantidores dos planos de beneficios de carater

previdenciario;

Il. ataxa de carregamento, em relacéao:
a) ao total de participantes e assistidos; e
b) as contribuicbes dos participantes e assistidos e dos patrocinadores

e instituidoresou aos beneficios dos assistidos;

lll. as despesas da gestdo administrativa em relagao:

a) ao total de participantes e assistidos;

b) aos recursos garantidores dos planos de beneficios de carater
previdenciario administrados;

c) ao ativo total;

d) ao fundo administrativo dos planos de beneficios de carater
previdenciario;

e) as receitas da gestao administrativa; e

f) ao valor estabelecido para o exercicio;
V. as despesas com pessoal, em relacgao:
a) as receitas da gestao administrativa; e

b) as despesas da gestao administrativa totais;

V. a evolugao dos fundos administrativos; e
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VI. a observancia ao limite de constituicdo do fundo compartilhado
estabelecido pela Resolugdo do Conselho Nacional de Previdéncia

Complementar.

§ 2° Cabera ao Conselho Deliberativo da SAO FRANCISCO a aprovagéo
do Orgamento anual ou plurianual, bem como das metas para os
indicadores a serem acompanhados.

§ 3° O Conselho fiscal deve acompanhar o desempenho dos indicadores
de gestdo e se manifestar, no minimo semestralmente, por ocasidao da
elaboragao do Relatério de Controles Internos.

§ 4° O acompanhamento dos indicadores de gestdo administrativa tera
completude com os demonstrativos e relatérios que deverdo ser
apresentados pela Diretoria Executiva aos Conselhos Fiscal e
Deliberativo da SAO FRANCISCO.

§ 5° Além dos indicadores de desempenho aprovados pelo Conselho
Deliberativo, a Diretoria Executiva podera propor outros indicadores para
acompanhamento e controle da gestdo administrativa da SAO
FRANCISCO.

CAPITULO VII
DO ATIVO IMOBILIZADO

Art. 25° As aquisicdes de bens corpéreos formam o ativo imobilizado da SAO
FRANCISCO e sao agrupadas no PGA, de forma sintética, nas seguintes

categorias:

I. Mobveis e utensilios;

II. Maquinas e Equipamentos;
lll. Veiculos e Utilitarios;
V. Computadores e Periféricos;
V. Software e Aplicativos

VI. Iméveis adquiridos com recursos do PGA
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Art. 26° A vida util de Ativo Imobilizado deve ser definida com base na capacidade
de o ativo gerar beneficios econdmicos futuros, atendendo os requisitos

dos normativos vigentes.

Art. 27° As despesas e receitas decorrentes dos ativos imobilizados deveréo ser

registradas e liquidadas com recursos administrativos.

Art. 28° O saldo contabil do Fundo PGA, deve ser suficiente para cobertura do
montante registrado como ativo imobilizado, visando constituicdo de

lastros para reconhecimento das respectivas Depreciagoes.

CAPITULO VIII
DO ATIVO INTAGIVEL

Art. 29° As aquisicdes de bens n&o-corpdreos formam o ativo intangivel da SAO
FRANCISCO e sdo agrupadas no PGA, de forma sintética, nas seguintes

categorias:

|. Gastos com Implantacédo, Reorganizagao e Desenvolvimento.

Il. Prospeccao de novos planos de beneficios.

Art. 30° Deve ser reconhecido se for provavel que futuros beneficios econémicos
associados ao ativo fluirdo para a entidade e se custo do ativo for

mensuravel com seguranca.

Art. 31° A vida util de um ativo intangivel deve ser determinada com base em sua
capacidade de gerar beneficios econémicos futuros ou conforme os

normativos vigentes.
Art. 32° O saldo contabil do Fundo PGA, deve ser suficiente para cobertura do

montante registrado como ativo intangivel, visando constituicdo de

lastros para reconhecimento das respectivas amortizagdes.
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CAPITULO IX
DA RENTABILIDADE DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

Art. 33° Os recursos liquidos administrativos do PGA deverdo ser alocados em
ativos de investimento em conformidade com a Politica de Investimentos
aprovada pelo Conselho Deliberativo, observando critérios de solvéncia

e liquidez.

Art. 34° Os critérios, parametros e caracteristicas das aplicagdes financeiras dos
recursos administrativos deverdao estar expressamente definidos na
Politica de Investimentos do PGA, em conformidade com as normas

vigentes e com as diretrizes aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Art. 35° A apropriagao dos rendimentos das aplicagdes financeiras do PGA devera
ser realizada de forma segregada por plano de beneficios, mediante
critérios de rateio previamente definidos e aprovados pelo Conselho

Deliberativo, no ambito do processo orgamentario anual.

CAPITULO X
DO FUNDO ADMINISTRATIVO

Art. 36° O Fundo Administrativo devera acumular recursos suficientes para a
solvéncia do PGA, visando cobertura total ou parcial de gastos

administrativos até o final de cada plano de beneficios.

Art. 37° Considerando que as receitas, os rendimentos de investimentos e as
despesas administrativas serdo segregados entre os planos de
beneficios no PGA, a apuracéao do resultado administrativo também sera
feita de forma segregada. Consequentemente, o saldo acumulado do
Fundo PGA sera igualmente segregado por cada plano de beneficios,
garantindo a correta alocagao dos recursos e a transparéncia na gestao
financeira de cada plano.
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Art. 38° A segregacdo do Fundo PGA por planos de beneficios foi efetuada

inicialmente com base no saldo patrimonial de 31 de dezembro de 2009.

Art. 39° A Sao Francisco podera, mediante aprovacado do conselho deliberativo,
constituir fundo administrativo compartilhado, com o objetivo especifico
de realizacdo de operagcdes de fomento e inovacgao, desvinculado do
fundo administrativo dos planos de beneficios de carater previdenciario,
de acordo com os critérios e limites estabelecidos pela legislagdo em
vigor.

Paragrafo Unico: A constituicdo do fundo administrativo compartilhado dependera
de anuéncia prévia do patrocinador e da manifestagcao favoravel do
orgao responsavel pela supervisdo e coordenagcdo do respetivo
patrocinador. Essa exigéncia se aplica tanto quando houver utilizagao de
recursos ja existentes, quanto quando os estudos apontarem
necessidade de aumento no custeio administrativo em razdo da

constituicdo do fundo.

Art. 40° O registro de recursos no fundo administrativo compartilhado deve ser
precedido de estudo de viabilidade da gestao administrativa da entidade,
tendo por finalidade a manutengdo do equilibrio do plano de gestao
administrativa, que devera dispor, entre outros aspectos, os critérios

estabelecidos pela legislagdo em vigor.

Art. 41° Na elaboracdo do estudo de viabilidade da gestdo administrativa a SAO
FRANCISCO devera utilizar parametros prudenciais e conservadores, a
partir da projecéo do fundo administrativo dos planos de beneficios de
carater previdenciario e do fundo administrativo compartilhado,
considerando as fontes de custeio administrativo, as receitas e despesas
da gestdo administrativa, o resultado dos investimentos e o fluxo de
caixa projetado para exercicios futuros, conforme premissas, objetivos e
critérios estabelecidos no planejamento da entidade, no orgamento e no
regulamento do plano de gestdao administrativa.
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Art. 42° O estudo de viabilidade deve ser formalmente documentado, elaborado
pela Diretoria Executiva e submetido a aprovacdo do Conselho
Deliberativo, acompanhado de parecer técnico do Conselho Fiscal,

assegurando aderéncia as normas vigentes.

Art. 43° Com o objetivo de assegurar a sustentabilidade da gestdo administrativa
da SAO FRANCISCO e promover a economicidade para participantes e
patrocinadores, o Fundo de Gestao Administrativa (PGA), segregado por
plano de beneficios, devera ser avaliado periodicamente, a cada 3 (trés)
anos ou em periodicidade inferior, quando houver necessidade. Essa
avaliacdo tem como finalidade verificar a margem de solvéncia
patrimonial administrativa, garantindo o equilibrio econémico-financeiro

e a perenidade da gestdo administrativa dos planos.

CAPITULO XI
DO ORCAMENTO

Art. 44° O orcamento devera estabelecer as proje¢cdes das fontes de custeio
administrativo e das despesas da gestdo administrativa em consonancia
com os objetivos e o planejamento da SAO FRANCISCO para

determinado periodo.

Art. 45° O orgamento deve ser elaborado anualmente, podendo ser plurianual
sempre que exigido, de acordo com a metodologia e as diretrizes

aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Art. 46° O orgamento da SAO FRANSCISCO sera elaborado de forma participativa
e com responsabilidades distribuidas aos gestores das equipes de
trabalho, no que se refere a elaboracdo das previsdes, execucdo das
receitas, despesas, aquisicobes de bens e acompanhamento do

desempenho orgamentario do PGA.

Art. 47° As previsdes orgamentarias deverao ser submetidas a Diretoria Executiva
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para verificacdo, com énfase na analise da viabilidade econémico-
financeira do PGA. Em seguida, o orgamento sera encaminhado ao

Conselho Deliberativo para aprovacgao.

Art. 48° Os indicadores de desempenho administrativo aprovados pelo Conselho
Deliberativo sdo parte integrante do Orcamento Geral da SAO
FRANCISCO e devem ser apresentados juntamente com as respectivas

metas e critérios qualitativos.

Paragrafo Unico: O Orcamento Geral da SAO FRANCISCO devera ser
aprovado, pelo Conselho Deliberativo, até o dia 31 de dezembro do

exercicio social anterior ao que se refere.

§ 1° Na aprovacéo do Orcamento Anual, o Conselho Deliberativo da SAO
FRANCISCO definira as metas e os critérios qualitativos que orientarao
a avaliacdo sobre a apuragao dos indicadores de desempenho

administrativo.

CAPITULO XII
DAS OPERAGOES TRANSITORIAS

Art. 49° Em decorréncia das operacdes transitérias que venham a ser vivenciadas
pela SAO FRANCISCO e que envolvam o Fundo PGA, a Fundacéo
devera realizar estudos técnicos sobre os aspectos atuariais e
econdmico-financeiros. O objetivo desses estudos sera garantir o
cumprimento dos direitos e obrigagdes de todas as partes envolvidas,
incluindo patrocinadores e participantes, além de proporcionar uma base
técnica sélida para a eventual transferéncia de recursos administrativos,

caso seja aplicavel.
Paragrafo Unico: Novas Receitas Administrativas ou retiradas de

recursos administrativos por conta de operacgdes transitérias somente

poderdo ser efetuadas apds a aprovacdo dos estudos técnicos pelo
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Conselho Deliberativo da SAO FRANCISCO, de modo a assegurar que
as decisdes sejam tomadas com diligéncia e baseadas em uma analise
técnica criteriosa, contribuindo para a sustentabilidade e a integridade

do patriménio administrativo.

CAPITULO XlII
DA TRANSFERENCIA DE ADMINISTRACAO DE PLANO PREVIDENCIAL

Art. 50° Na transferéncia de administragdo de Plano Previdencial para outra
entidade de previdéncia complementar, o saldo do fundo administrativo
vinculado ao Plano Previdencial transferido, apds liquidacao de todos os
custos com a transferéncia e reestruturacdo administrativa da Sao
Francisco ocasionados pela transferéncia, sera transferido para a nova

administradora.

§ 1° Os ativos a serem transferidos para a futura administradora do Plano

Previdencial, serao definidos pelo Conselho Deliberativo.

§ 2° Na ocorréncia na hipétese descrita neste capitulo, sera elaborado
documento especifico com o detalhamento dos procedimentos, as
etapas, direitos e obrigacbes das partes envolvidas durante e apds a

transferéncia de administragao do Plano Previdencial.

Art. 51° Os valores registrados no fundo administrativo compartilhado
permanecerdo vinculados ao Plano de Gestdo Administrativa da S&o
Francisco. (art. 8° item Il §2° e 3° da Resolugdo CNPC 62/2024).

Art. 52° Caso o saldo remanescente do fundo administrativo do Plano que sera
transferido seja insuficiente para custear a reestruturagao organizacional
da Sa&o Francisco, sera de responsabilidade dos patrocinadores,
observado o convénio de adesao e regulamento do Plano Previdencial,
efetuar o aporte de tal recurso, devidamente aprovado pelo Conselho

Deliberativo da Entidade.
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CAPITULO XIV
DA RETIRADA DE PATROCINADORES

Art. 53° Os patrocinadores que se retiram respondem pelas obrigacdes
administrativas relativas ao processo de retirada e sua execugao,
ocorridas até a data efetiva, na forma da legislagdo que dispde sobre a

retirada de patrocinio.

Art. 54° A retirada de patrocinadores somente podera ocorrer apds prévia
autorizacdo do orgao regulador e fiscalizador e desde que os
patrocinadores fiquem obrigados ao cumprimento da totalidade dos
compromissos previdenciais e administrativos assumidos com a S&o
Francisco, relativamente aos direitos dos participantes,

assistidos/beneficiarios e obrigacdes legais, até a data da retirada.

Art. 55° Além do cumprimento das obrigag¢des previdenciais assumidas para com
os participantes e assistidos do Plano Previdencial, o patrocinador que
se retirar devera aportar os recursos necessarios a administragao do

respectivo Plano Previdencial até o seu encerramento.

Art. 56° Os valores registrados no fundo administrativo compartilhado
permanecerdo vinculados ao Plano de Gestdo Administrativa da SAO
FRANCISCO. (art. 8° item Il §2° e 3° da Resolugao CNPC 62/2024).

CAPITULO XV
DA ADESAO DE NOVO PATROCINADOR A UM PLANO PREVIDENCIAL
ADMINISTRADO PELA SAO FRANCISCO

Art. 57° Podera ser admitido o ingresso de novos patrocinadores e respectivos
participantes e assistidos a qualquer plano de beneficios ja administrado
pela Sao Francisco. Neste caso, o plano de custeio devera prever que o

patrocinador efetuard& o aporte, juntamente com os recursos
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previdenciais, dos valores iniciais para a formacdo do fundo
administrativo do Plano, calculados atuarialmente, considerando a
massa de participantes e assistidos que passara a integrar o Plano

Previdencial.

Art. 58° Na ocorréncia da hipotese descrita neste capitulo sera firmado um
instrumento juridico para detalhamento dos procedimentos, etapas,

direitos e obrigagdes das partes envolvidas durante e apos a operagao.

CAPITULO XV
DA INCLUSAO DE NOVOS PLANOS PREVIDENCIAIS PARA ADMINISTRAGAO DA
SAO FRANCISCO

Art. 59° Sempre que a SAO FRANCISCO passar a administrar novos Planos
Previdenciais, sejam eles criados pela propria Entidade ou
recepcionados em transferéncia de outra Entidade de previdéncia
complementar, devera ser elaborado novo plano de custeio

administrativo para cobertura de seus gastos.

§ 1° O plano de custeio administrativo previsto no caput deste artigo sera
apurado atuarialmente, de modo a adequa-lo as suas necessidades,
considerando-se no caso de Planos Previdenciais recebidos em
transferéncia o seu respectivo ingresso de recursos administrativos e,
aprovado pelo Conselho Deliberativo da Sao Francisco, observando
sempre, quando o couber as regras deste regulamento.

§ 2° Os gastos com prospeccado, elaboragdo e implantagdo e
administracao de novos Planos Previdenciais serdo arcados por meio do
saldo do fundo administrativo compartilhado, até que o Plano se torne
administrativamente  sustentavel, observados o0s normativos

estabelecidos nos preceitos legais.

Art. 60° No caso de a Sao Francisco receber um Plano fechado para novas
adesoes de participantes e assistidos, o respectivo patrocinador devera

realizar o aporte de recursos para compor o fundo administrativo
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necessario a administracao dessa massa, calculado atuarialmente no
momento do repasse dos recursos para a cobertura das reservas

matematicas desse mesmo grupo.

Art. 61° Na ocorréncia da hipbétese descrita neste capitulo, sera firmado um
instrumento juridico para o detalhamento dos procedimentos, etapas,

direitos e obrigagdes das partes envolvidas durante e apds a operagao.

CAPITULO XV
DA CISAO DE UM PLANO PREVIDENCIAL ADMINISTRADO PELA SAO FRANCISCO

Art. 62° Na cisdo de um ou mais Planos Previdenciais administrados pela Sao
Francisco, os recursos administrativos contabilizados em nome do Plano
antecessor no PGA terdo a destinagcdo definida pelo Conselho

Deliberativo da Entidade.

§ 1° apdés a cisdo, prevalecerdo as regras de transferéncia de
administracao de Planos Previdenciais ou de retirada de patrocinio
estabelecidas neste Regulamento.

§ 2° Na cisdo do PGA para criacao de nova entidade de previdéncia
complementar, prevalecerdao as regras de transferéncia de
gerenciamento de Planos Previdenciais estabelecidas neste
regulamento.

§ 3° No caso de cisao de planos com transferéncia para outra entidade,
os valores registrados no fundo administrativo compartilhado
permanecerao vinculados ao Plano de Gestdao Administrativa da Sao
Francisco. (art. 8° item Il §2° e 3° da Resolugao CNPC 62/2024).

CAPITULO XVl
DA FUSAO OU INCORPORAGCAO DE PLANO PREVIDENCIAL ADMINISTRADO PELA
SAO FRANCISCO

Art. 63° Na fusdo ou incorporacdo de um ou mais Planos Previdenciais
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administrados pela SAO FRANCISCO, os recursos administrativos
contabilizados em nome do Plano fundido ou incorporado terdo a

destinagao definida pelo Conselho Deliberativo da Entidade.

Paragrafo unico: apdés a operacdo de fusdo ou incorporagéo,
prevalecerdao as regras de transferéncia de administracdo de Planos
Previdenciais ou de retirada de patrocinio estabelecidas neste

Regulamento.

CAPITULO XIX
DA EXTINGAO DE PLANOS PREVIDENCIAIS ADMINISTRADOS PELA SAO
FRANCISCO

Art. 64° Na extingédo de Plano Previdencial administrado pela SAO FRANCISCO,
decorrente da liquidagao de todos os compromissos previdenciarios em
relagcdo aos seus participantes e assistidos, os recursos que porventura
remanescerem no PGA sob a titularidade do referido Plano seréo
devolvidos ao Plano Previdencial extinto e comporao o patriménio a ser
destinado aos participantes e assistidos vinculados ao Plano e aos seus
patrocinadores, apos o0 pagamento de todas as obrigagdes
administrativas relativas ao mesmo, na data do seu encerramento,

devidamente aprovados pelo Conselho Deliberativo.

§ 1° Caso nao seja possivel a devolugao ao patrocinador por sua extingao
OU sua recusa, OS recursos serdo repassados aos demais Planos
Previdenciais administrados pela Entidade de forma proporcional aos
seus patriménios ou, aos participantes e assistidos do Plano objeto da
extingéo.

§ 2° Na extingao de planos, os valores registrados no fundo administrativo
compartilhado permanecerdo vinculados ao Plano de Gestédo
Administrativa da SAO FRANCISCO. (art. 8° item Il §2° e 3° da
Resolugédo CNPC 62/2024)

§ 3° No caso de insuficiéncia de recursos no PGA para a cobertura das
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despesas administrativas do plano até a sua extingdo, devera ser

elaborado um plano de custeio especifico com tal finalidade.

CAPITULO XX
DA EXTINGAO DA SAO FRANCISCO

Art. 65° Em caso de extincdo da SAO FRANCISCO, os recursos remanescentes
registrados nos fundos administrativos, apos o pagamento de todas as
obrigac¢des e ainda deduzidos os valores suficientes para a sua total
liquidagdo como pessoa juridica, serdo destinados aos Planos
Previdenciais de forma proporcional a participagdo nos fundos
administrativos constituidos, devidamente aprovados pelo Conselho

Deliberativo da Entidade.

Paragrafo Unico: Caso haja insuficiéncia de recursos no PGA para
pagamento das obrigacdes da SAO FRANCISCO, deverdo ser
aportados recursos pelos patrocinadores de cada Plano Previdencial de

forma a ser definida pelo Conselho Deliberativo.

CAPITULO XXI
DO ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DA GESTAO ADMINISTRATIVA

Art. 66° Para acompanhamento e controle da gestdo administrativa, a Diretoria
Executiva devera elaborar relatérios periodicos, com demonstragdes
econdmico-financeiras, pareceres e posicionamentos técnicos sobre a
evolucdo patrimonial e desempenho do PGA da SAO FRANCISCO, e

apresenta-los ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico: A Diretoria Executiva da SAO FRANCISCO devera
designar um responsavel especifico para conduzir a prestagéo de contas
técnica relacionada a gestdo administrativa. Esse responsavel tera a
incumbéncia de apresentar, primeiramente aos dirigentes, relatérios
detalhados sobre a evolugao patrimonial e de desempenho econdmico-

financeiro do PGA, assegurando que todas as informagdes relevantes
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sejam comunicadas de maneira clara e precisa, facilitando o

acompanhamento e a avaliagao pela governancga.

Art. 67° O Conselho Fiscal da SAO FRANCISCO é responsavel por supervisionar
a gestdo administrativa, com especial atengcdo aos bens, as receitas e
as despesas administrativas. A avaliagdo deve ser fundamentada,
sobretudo, nas demonstragdes econdmico-financeiras, na execugao
orcamentaria e nos indicadores de desempenho, os quais devem estar
acompanhados de metas claras e critérios qualitativos que permitam

uma analise abrangente e detalhada da eficiéncia e eficacia do PGA.

Art. 68° Os pareceres emitidos pelo Conselho Fiscal sobre a gestdo administrativa
da SAO FRANCISCO deverdo ser encaminhados ao Conselho
Deliberativo para analise e posterior alinhamento de entendimento. Esse
processo visa garantir uma avaliagao conjunta e coesa das praticas de

gestdo, promovendo uma governanga mais integrada e eficiente.

Art. 69° A Diretoria Executiva devera garantir ampla divulgagdo sobre a gestao
econdmico-financeira e os indicadores de desempenho do Plano de
Gestao Administrativa (PGA), de maneira que os participantes (ativos e
assistidos) e os patrocinadores da SAO FRANCISCO possam
compreender claramente a gestdo administrativa e seus atributos de
eficiéncia, eficacia e economicidade. Essa transparéncia é essencial
para assegurar o cumprimento do dever fiduciario da governanca da
Fundagao, promovendo confianca e alinhamento com os principios de

boas praticas de gestéo.

CAPITULO XXII
DA APROVAGAO E ATUALIZAGAO DESTE REGULAMENTO

Art. 70° Compete exclusivamente ao Conselho Deliberativo da SAO FRANCISCO
a aprovacao e a realizagdo de alteragcbes neste Regulamento, sendo
que, em hipotese alguma, tais alteragcdes poderao contrariar os objetivos

previamente estabelecidos no Estatuto e nos regulamentos dos planos
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de beneficios da Fundagéo.

Art. 71° Caberd a Diretoria Executiva da SAO FRANCISCO submeter este
Regulamento a apreciacdo do Conselho Deliberativo. Caso sejam
identificadas alteracbes necessarias, a Diretoria Executiva devera

apresentar as respectivas propostas para revisao.

CAPITULO XXl
DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 72° Os casos omissos neste Regulamento serdo tratados pelo Conselho
Deliberativo da SAO FRANCISCO, conforme sua competéncia e

atribuicdes estatutarias.
Art. 73° Este Regulamento foi aprovado pelo Conselho Deliberativo da SAO

FRANCISCO em 30 de setembro de 2025 e entrara em vigor a partir de
1° de outubro de 2025.
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