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APRESENTACAO

Os Administradores da Sao Francisco, em cumprimento as atribui¢cdes estatutarias e no firme
propodsito de dar transparéncia as atividades desenvolvidas e aos resultados alcangados,
apresenta o Relatério Anual de Informagdes (RAI). Este Relatério foi elaborado pelas areas Paragrafo unico. A EFPC deve manter estrutura
operacionais da Sao Francisco em conformidade com as disposi¢des constantes na Resolugao suficiente para administrar seus planos de
CNPC N° 32, de 04 de dezembro de 2019, no que se refere a divulgagdo, acompanhamento, beneficios, evitando desperdicios de qualquer
avaliagao e prestacao de contas da Diretoria Executiva da Sdo Francisco a Patrocinadora, aos natureza ou a pratica de custos incompativeis.

Conselhos Deliberativo e Fiscal e aos Participantes Ativos e Assistidos dos Planos de Beneficios.

Art. 7°. A estrutura organizacional deve permitir
o fluxo das informagdes entre os varios niveis de
gestao e adequado nivel de supervisao.

Art. 16. Observado o disposto em normas
As informagdes do Relatdrio estdo alinhadas ao que dispée a Resolugao CGPC N° 13, de especificas, as politicas de investimento, as
01/10/04, em especial quanto aos seguintes artigos: premissas e hipdteses atuariais estabelecidas
para periodos de tempo determinados devem
ser divulgadas aos patrocinadores, instituidores
e empregados da EFPC e aos participantes e
assistidos dos planos de beneficios, de modo a
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propiciar o empenho de todos para a realizagao
dos objetivos estabelecidos.

§ 1° O orcamento da EFPC, segregado por
plano de beneficios, deve ser elaborado
considerando as especificidades de cada
plano.

Art. 17. Sem prejuizo do disposto em
normas especificas, a comunicacdao com
0s participantes e assistidos deve ser em
linguagem clara e acessivel, utilizando-se
de meios apropriados, com informacdes
circunstanciadas sobre a saude financeira e
atuarial do plano, os custos incorridos e o0s
objetivos tragados, bem como, sempre que
solicitado pelos interessados, sobre a situagao
individual perante o plano de beneficios de que
participam.

Paragrafo unico. A divulgagdo dos custos a
que se refere o caput deve abranger os gastos
referentes a gestdao de carteiras, custddia,
corretagens pagas, acompanhamento da
politica de investimentos, consultorias,
honorarios advocaticios, auditorias, avaliacdes
atuariais e outras despesas relevantes.

Em consonancia com os principios e praticas
de governanca, o RAI foi estruturado de forma
a demonstrar os resultados dos Planos de
Beneficios e prestar contas das atividades
desenvolvidas aos seus stakeholders, bem
como fornecer subsidios ao Conselho
Deliberativo com vistas a definicao de diretrizes
e orientagdes gerais de organizagao, operagao
e administracdo dos Planos de Beneficios.
No Relatério sdo exibidas informacdes
sobre os investimentos; demonstragdes
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contabeis; rentabilidade dos planos de
beneficios; despesas administrativas e outras
consideradas relevantes. Sempre que possivel,
emprega-se a comparagao do apurado no
trimestre de referéncia, com o trimestre
do exercicio imediatamente anterior e, em
algumas situagdes, com mais de um exercicio.

A exemplo de 2020, o ano de 2021 foi também
desafiador para as Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar em virtude dos
impactos provocados pela pandemia da
Covid-19, dessa vez com duas fortes variantes:
Delta e Omicron. As medidas de cunho social
e econdmicas adotadas pelas diversas esferas
governamentais afetaram diretamentetodos os
segmentos produtivos da economia brasileira,
impactando de forma acentuada a economia
mundial e os ativos de investimentos de curto
e longo prazos, comprometendo os resultados
atuariais.

Diante do ineditismo do momento, a Séao
Francisco buscou se aproximar dos seus
participantes reforcando os canais de
comunicagao, elaborandovideosinstitucionais,
realizando palestras para os empregados da
patrocinadora e implementando melhorias no
site e no portal dos participantes.

Visando facilitar o entendimento, visualizar
tendéncias e eventuais desvios em relacao
as metas, foram construidos indicadores, os
quais buscam proporcionar aos leitores uma
interpretacdo das informagdes transmitidas
pelos dados disponibilizados.

Rl ™
R
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Resumidamente, destacamos, por segmento, alguns resultados e agdes realizadas no ano
de 2021:

GOVERNANCA CORPORATIVA

Conforme o Estatuto, a FUNDAGAO SAO FRANCISCO mantém sua estrutura de governancga
composta pelo Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal.
Em carater consultivo, a Fundagao também dispde do Comité de Investimentos e Comissao
de Riscos de Investimento.

A SAO FRANCISCO tem por miss&o:

“Administrar solugdes previdenciarias com segurancga e transparéncia de forma a garantir
recursos financeiros para pagamento das obrigagoes contratadas pelos participantes”.

Atenta as melhores praticas de Governanca, os administradores da SAO FRANCISCO
tém desenvolvido esforgos no sentido de implementar e observar de forma continua as
determinagdes dos 6rgaos reguladores a exemplo da Resolugao CNPC 32, de 4 de dezembro
de 2019, Instrucdo Normativa PREVIC 33, de 23 de outubro de 2020, Instrugdo Normativa
PREVIC 34, de 28 de outubro de 2020 e em especial a Lei 13.709, de 14 de agosto de 2018 —
Lei Geral de Protegao de Dados — LGPD.

Com o objetivo de habilitar a Sdo Francisco a aderir ao Codigo de Boas Praticas de Governanga
e Investimentos da ABRAPP, o ano de 2021 foi marcado pelos esforgos de modernizagao das
praticas administrativas. Em conjunto comaconsultoria JCM foram elaborados o Planejamento
Estratégico, Mapeamento dos Principais Processos de Trabalho e Implementacao de Sistema
de Gestao dos Riscos Corporativos. Iniciou-se também no exercicio em referéncia, processo
eleitoral de escolha de novos membros para os Conselhos Deliberativo e Fiscal da Sao
Francisco.
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COMUNICACAO

A direcdo da SAO FRANCISCO tem procurado aperfeicoar continuamente os canais de
comunicagcao com os participantes em atendimento ao que dispde a Resolugcdo CNPC
32/2019. Destacam-se o portal dos participantes, a nova pagina eletronica, as notas e
comunicados diversos, em especial sobre os resultados dos investimentos. O canal 0800
foi ampliado para uso de envio de mensagens pelo WhatsApp pelo participante.

No ano de 2021, a Sdo Francisco, em conjunto com a Geréncia de Gestao de Pessoas da
Codevasf, realizou inimeras palestras voltadas aos candidatos aprovados no concurso
publico que estao sendo convocados sobre o beneficio oferecido pela patrocinadora
“previdéncia complementar”, com foco em educagao financeira e previdenciaria.
Destacam-se ainda a realizagdo de aperfeicoamentos no layout da pagina eletrénica da
Fundacao, a criagao do canal de ouvidoria e a nomeacao da figura do Encarregado pelo
Tratamento de Dados Pessoais (DPO), em atendimento a Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD).
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O “Portal do Participante” continua se destacando como a
principal ferramenta de troca de informacdes entre a SAO
FRANCISCO e seus participantes ao oferecer uma série
de informagdes e servigos: contracheque, atualizagao
de dados cadastrais, extrato de reserva de poupanca e
de cotas, informe de rendimentos, dentre outros. Com
a implementagcao do trabalho remoto, dificuldade de
deslocamentos e riscos envolvidos com a pandemia
esse canal se tornou o principal veiculo utilizado para
atendimento dos participantes e suas familias. A area de
beneficios continua a criar janelas de atendimento que em
breve estardo em funcionamento.

Foi também disponibilizado no portal um simulador de aportes ao Plano Codeprev, onde os
interessados em aderir a este Plano de Beneficios tém a possibilidade de elaborar cendrios de
investimentos que estejam mais adequados a realidade financeira de cada um.

No ano de 2021, o Sistema de Gestdo Eletronica de Documentos (CloudDocs) foi consolidado
possibilitando seguranga ao acervo documental dos participantes, agilidade na localizacao e
tramite de documentos entre os setores de forma eletronica, redugao de gastos com material de
escritorio, facilitou e agilizou a localizagao e o acesso a documentos forma remota.

Duvidas e dificuldades dos participantes ndao contempladas no Portal, foram plenamente
solucionadas e esclarecidas por meio de atendimento telefénico e de e-mails. Foram
aproximadamente 1.000 e-mails recebidos e prontamente respondidos, mantendo assim a
qualidade do relacionamento com o Participante que sempre foi caracteristica marcante da SAO
FRANCISCO.
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BENEFICIOS/

PREVIDENCIARIO

No ano de 2021 concluiu-se a implantagéao
de Sistema de Gestdo Eletrénica de
Documentos - GED, com o atingimento
da meta de digitalizar todo o acervo
documental dos participantes. Quanto
aos aspectos relacionados as premissas
atuariais revistas no final de 2020 e
vigentes no exercicio de 2021, temos
que, para o Plano | — BD, foram revisadas
a Composicdo Familiar de Beneficios
Concedidos, que foi atualizada com base
no cadastro atual de dependentes e a Taxa
Real de Juros, que passou de 4,20% ao
ano para 5,15% ao ano, compativel com
as projecbes realizadas pela consultoria
especializada que presta servicos a Sao
Francisco, devidamente atestada pelo
AETQ; para o Plano Il — Saldado, foi revista
a Composicdo Familiar de Beneficios
Concedidos, que foi atualizada com base
no cadastro atual de dependentes. O
principal patrocinador do Plano | — BD fez
aportes no montante de RS 3,9 milhdes a
titulo de ajuste de contribui¢cdo no ano de
2021.

Em dezembro de 2021 foram revisadas as
premissas atuariais para viger no exercicio
de 2022. Para o estudo das tabuas de
mortalidade, foram utilizados os dados
da massa fechada em 31/12/2015 de
todos os expostos ao risco analisado do
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grupo consolidado do Plano de Beneficios
| e do Plano de Beneficios Ill Saldado
(aposentados validos e pensionistas
vitalicios validos) e as ocorréncias de
cada evento (mortes de validos) 2020 e,
importante destacar, que em fung¢do do
nuimero consideravel de 6bitos ocorridos
no ano de 2021, foi pedido pela Séao
Francisco ao atuario que considerasse
também para analise a massa fechada em
31/12/2016 para o periodo até 31/10/2021,
ou seja, que fosse analisado mais 5 anos.

A Tabua de Mortalidade Geral vigente é a
SUSEP: BR - EMSsb v. 2010 (ponderada
50,3% masculina + 49,7% feminina)
agravada em 8%. Foram testadas pelo
atuario 7 outras Tabuas de Mortalidade
Geral, que concluiu pela alteragao para a
Tabua de Mortalidade Geral SUSEP: BR -
EMSsb v. 2010 (ponderada 54% masculina
+ 46% feminina) agravada em 13%, por ter
apresentado relacdo média entre Reserva
Esperada e a Reserva Observada maior
qgue 1,0000 e mais proxima de 1,0000 e por
nao ter sido rejeitada no Teste Estatistico
pelo Método Qui-Quadrado.

A consequéncia da adogdo da Tabua de
Mortalidade Geral SUSEP: BR — EMSsb v.
2010 (ponderada 54% masculina + 46%
feminina) agravada em 13%, foi:

P
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Reducgéo das provisdes matematicas, na posigcao de
31/10/2021, em aproximadamente RS 5,5 milhdes;

Reducéo das provisdes matematicas, na posi¢ao de
31/10/2021, em aproximadamente RS 4,5 milhdes.

Foram ainda revisadas, para 2022, a Taxa
Real de Juros, que passou de 5,15% para 5%,
e o Fator de Capacidade, que passou de 98%
para 97,24% do Plano BD I. Mesmo estudo foi
desenvolvido para o Plano Il Saldado cuja
taxa Real de Juros passou de 4,2% para 4,5%
e o Fator de Capacidade de 98% para 97,24%.

Ao término do exercicio de 2021, o Plano BD
| apresentou um superavit técnico acumulado
de RS 4,4 milhdes e o Plano Ill Saldado
um superavit técnico acumulado de RS 7,4
milhGes.

Com relagdo ao quadro de participantes,
em virtude da convocagdo dos aprovados
no concurso publico pela patrocinadora,
destaca-se um significativo nimero de novas
adesbes ao Plano de Beneficios Codeprev.
Quanto ao Plano Saldado, ndo obstante a
grande quantidade de empregados ativos que
ja cumpriram as caréncias de idade e tempo
de contribuicdo, o numero de concessao
de beneficios tem se mantido num patamar
baixo. Os participantes continuaram sendo
atendidos nas suas solicitagdes e os assistidos
e pensionistas receberam seus pagamentos
criteriosamente conforme estabelecido no
cronograma.

Durante o ano de 2021, foram computados
0s seguintes eventos nos Planos de
Beneficios: Codeprev — 81 novas inscri¢oes,
8 cancelamentos, 1 pagamento de resgate
de contribuicbes de participante cancelado,
3 concessbes de aposentadoria normal, 1
concessao de beneficio por incapacidade do
trabalho, 1 concessao de pensao por morte
de participante ativo e a manutengao de 7
participantesnacondicaodeautopatrocinados;
Plano de Beneficios Definido | - encerramento
de 20 Dbeneficios de suplementagao
de aposentadoria, encerramento de 14
beneficios de suplementagdo de penséao
por motivo de falecimento, concessao de 10
beneficios de suplementagao de pensao por
morte, 3 desbloqueios de aposentadoria e
2 desbloqueios de pensao por morte apés
atualizacao cadastral; Plano Saldado - 2
concessdoes de aposentadoria normal, 2
pensdes por morte de participante ativo, 1
suplementacao de aposentadoria porinvalidez
e 1 concessao de beneficio por morte de
assistido.

Quanto ao quarto trimestre de 2021, foram
computados os seguintes eventos nos Planos
de Beneficios: Codeprev — 33 novas inscrigdes,
2 cancelamentos de inscricdao, 1 pagamento
de resgate de contribuicbes de participante
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cancelado e a manutengao de 7 participantes na condi¢ao de autopatrocinados; Plano de
Beneficios Definido | - encerramento de 2 beneficios de suplementagdo de aposentadoria,
a concessao de 2 beneficios de suplementagao de pensao por morte, 5 encerramentos de
suplementacao de pensao por morte e 1 desbloqueio de aposentadoria apds atualizagao
cadastral; Plano Saldado — ndo houve nenhuma movimentagao no trimestre.

INVESTIMENTOS

Em sintese os Planos de Beneficios administrados pela SAO FRANCISCO apresentaram os
seguintes resultados no Quarto Trimestre de 2021:

PLANO DE BENEFICIOS | (BD)

A rentabilidade do plano registrada no 4° Trimestre foi negativa de (0,79%), contra uma
meta atuarial registrada no periodo (INPC com defasagem + 5,00% a.a.) que atingiu
4,50%. A baixa performance foi motivada pelo fraco desempenho das carteiras no periodo
analisado, com destaque para os Segmentos de Renda Variavel e Imoéveis, registrando
rentabilidades negativas no trimestre de (11,46%) e (2,52%), respectivamente. Com este
resultado no periodo analisado, a Rentabilidade Acumulada do Plano no ano foi positiva
de 5,79%. Descontada a Meta Atuarial registrada no periodo (INPC+5,00% a.a.), que
atingiu 16,48%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo do minimo atuarial em
10,69 pontos-base.

Grafico de resultados a sequir:
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PLANO DE BENEFICIOS Il (CODEPREV)

O Plano aberto as novas adesoes, encerrou 0 ano de 2021 com 1014 participantes ativos,
8 aposentados e 3 pensionistas. A rentabilidade do Plano registrada no 4° Trimestre
foi negativa em (1,99%), que descontada da Taxa Indicativa do periodo (INPC+ 3,50%
a.a.) a qual atingiu 3,64%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo do “Minimo
Indicativo” em 5,63 pontos-base. Com este resultado a rentabilidade acumulada no ano
foi negativa de (1,95%), descontada a Taxa Indicativa registrada no periodo (INPC+3,50%
a.a.), a qual atingiu 14,02%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo “Minimo
Indicativo” em 15,97 pontos-base.

Grafico de resultados a seguir:

Pagina - 23 //



1| !!E!i ii Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021 www.franweb.com | 0800 722 5253 www.franweb.com | 0800 722 5253 Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021

Codeprev - Evolugho do Valor da Cots

o
-
o
-
[
-
-

PLANO DE BENEFICIOS Il (PLANO SALDADO)

O Plano encerrou o0 ano de 2021 com 220 participantes ativos, 100 aposentados e 8
pensionistas. A rentabilidade registrada no 4° Trimestre foi negativa em (0,02%), contra
a meta atuarial registrada no periodo (INPC com defasagem + 4,50% a.a.) que atingiu
4,38%. Abaixaperformance foimotivadapelo fraco desempenho das carteiras no periodo
analisado, com destaque para os Segmentos de Renda Variavel e Imoveis, registrando

rentabilidades negativas no trimestre de (10,97%) e (4,79%), respectivamente. Com este
resultado no periodo analisado, a Rentabilidade Acumulada do Plano no ano foi positiva
de 7,30%. Descontada a Meta Atuarial registrada no periodo (INPC+4,50% a.a.), que
atingiu 15,95%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo do minimo atuarial em
8,65 pontos-base.

Grafico de resultados a seguir
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PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA (PGA)

Registrou rentabilidade negativa no 4° trimestre de 2021 de (2,69%). Descontada a Taxa
de Referéncia (INPC + 4,28% a.a.) que atingiu 3,84%, o desempenho ficou abaixo do
Minimo Referencial em 6,53 pontos-base. Com esse resultado, a rentabilidade acumulada
do Plano no ano foi negativa de (5,44%). Descontada a Taxa Referencial registrada no
periodo (INPC+4,28% a.a.), que atingiu 14,88%, o desempenho dos investimentos ficou
abaixo do “Minimo Referencial” em 29,32 pontos-base, impactada pelos Segmentos de
Renda Varidvel e Imobiliario (imével sede da Fundagdo), os quais registraram variagao
negativa acumulada no periodo de (12,99%) e (10,61%), respectivamente. Ressalte-se que,
assim como nos demais planos, esta consolidada a posi¢cao de nao haver propriedades
em imoveis, inclusive no PGA, decisdo apoiada ainda na Resolugdo N° 4.661-CMN, de
25.05.2018.

GESTAO FINANCEIRA DO PGA - O acompanhamento do custeio
demonstrou que o total arrecadado, somado aos rendimentos
obtidos nas aplicagdes financeiras do proprio PGA, ndo foram
suficientes para cobrir todos os gastos. Em fungao disso, a gestao
langou mao do Fundo Administrativo, razao pela qual ficou registrado
a reversdo dele que, consolidado, registrou o valor de RS 2.036
mil. Individualmente, os movimentos em cada plano ocorreram da
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seguinte forma: reversdo de RS 1.018 mil no BD; constituicdo de RS 147 mil no Codeprev
e reversao de RS 1.165 mil no Saldado. O Saldo consolidado do Fundo Administrativo do
PGA encerrou o 4° trimestre de 2021 em RS 8.833 mil.

Visando enfrentar os desafios atuais e futuros, a SAO FRANCISCO tem se empenhado
em qualificar sua reduzida for¢ca de trabalho, investir em tecnologia e adotar boas
praticas administrativas, na crenga de que esse conjunto de atitudes contribuem com a
sustentabilidade e a formacao do conhecimento dos riscos do seu negécio.

O Relatério estd estruturado por plano, na seguinte sequéncia: (i) Apresentacgao; (ii)
Aspectos Gerais; (iii); Os Planos de Beneficios: I/BD; Plano II/CD-Codeprev e Plano Il -
Saldado; e, (iv) Plano de Gestdo Administrativa-PGA.

A Diretoria Executiva e os Conselhos Deliberativo e Fiscal da Fundagdo Sao Francisco,
empenhados em assegurar o fiel cumprimento dos compromissos previdenciarios que
marcaram a trajetoria de 35 anos de existéncia desta instituicao, desejam a todos uma
6tima leitura!

Diretoria da Sdo Francisco
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FIGURA 2. Distribui¢ao por Superintendéncia

1 DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS
EMPREGADOS DAS PATROCINADORAS
PARTICIPANTES E NAO PARTICIPANTES
DOS PLANOS E AUTOPATROCINADOS

184 PARTICIPANTES QUE POSSUEM TANTO O PLANO CODEPREYV,
QUANDO O PLANO SALDADO

7 AUTOPATROCINADOS QUE POSSUEM TANTO O PLANO CODEPREY,
QUANDO O PLANO SALDADO

PLANO CODEPREV
FIGURA 1. Participantes Ativos 4°TRIM/2021
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FIGURA 3. Participantes Assistidos por Plano de Beneficios

CONSOLIDADO

st i e @ APOSENTADOS » PENSIONISTAS
o2 901

ASSISTIDDS

TN {30,08%)

FLAND CODEPREYV

WAPD SENTRCOS @ PENRORITTAL @ T EL]
630 |69, %2%)
11

PLANO SALDADO

SAPOSENTADDE @ FENTDOMITTAS @TOTAL

PLANOBD

T L

@&
b [l

v

Pagina-30//

www.franweb.com | 0800 722 5253 Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021

FIGURA 4. Participantes Assistidos dos Planos de Beneficios |, Il e Il
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FIGURA 5. Distribui¢ao de Assistidos por UF - Plano BD
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‘ acentuada a economia mundial e os ativos
de investimentos de curto e longo prazos.
“Porém, as Contas Publicas brasileira (setor
formado pela Unido, Estados e Municipios)

encerraram 0 ano com um superavit de RS
64,4 bilhdes, contra um déficit de RS 703,0

2.1 ASPECTOS GERAIS DE
MERCADO:
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EMPREGADOS SEM PLANOS DE BENEFICIOS POR SR

Encerrado o exercicio de 2021, a economia
brasileira, na esséncia dos seus resultados
finais, foi mais uma vez prejudicada pelas
medidas de isolamento critico da Pandemia

bilhdes em 2020. O resultado, paralelemente, é
o primeiro positivo das contas publicas desde
2013, correspondente a 0,75% do PIB, ante
9,4% de impacto registrados em 2020" - Fonte:

Relatério das Estatisticas Fiscais-BACEN -
31.01.2022. Como veremos a seguir, a taxa
de inflagéo registrada em 2021 algando dois
digitos, consequentemente alterou de forma
acentuada a meta atuarial, taxa indicativa e
taxa de referéncia dos planos sob a gestao
da Fundagao Sao Francisco. Portanto, aliada
a esta situagdo interna e as tentativas de
maior controle de aversao ao risco no mundo,
com destaque para os governos dos EUA e
China, persistiu nos mercados financeiro
e de capitais interno e externo, elevada
volatilidade, tornando o ano de 2021, de forma
contundente, extremamente desafiador
para os gestores das EFPC's na busca
incessante de remuneragdo do patrimonio
dos participantes. O quarto trimestre foi, mais
uma vez, caracterizado por diferentes fatos
que alimentaram més a més as expectativas
do mercado financeiro e de capitais no Brasil
e no exterior:

da Covid-19, na tentativa de frear a circulagao
e a contaminacdao da populagdo. Como
consequéncia direta, os indicadores macros
ficaram acima, inclusive, das expectativas
dos agentes formadores de opinides: indice
de desemprego elevado - 11,6% no trimestre
encerrado em novembro de 2021, apesar de
acumular no ano a geracao de 2,9 milhdes
de empregos formais de janeiro a novembro;
inflagdo alta - 10,06% acumulada em 2021
medida pelo IPCA, contra meta de 3,50%,
com consequente alta dos juros, afetando
diretamente os mercados financeiro e de
capitais.

EMPREGADDY SEM PLAND
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Em 2021 o pais enfrentou o segundo ano
consecutivo da Pandemia, com duas fortes
variantes: Delta e Omicron, as quais afetaram
diretamente todos os segmentos produtivos
da economia brasileira, impactando de forma
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OUTUBRO DE 2021:
MERCADO INTERNO:

“Em outubro de 2021, mais uma vez na historia
deste pais, os brasileiros sao penalizados
por politicas publicas erraticas, que afetam
especialmente as classes mais baixas. No
més, o Governo Federal sinalizou a intengao
de aprovar o novo Auxilio Brasil (atual Bolsa
Familia) no valor de 400 reais, bem acima do
esperado pelo mercado, e para isto, prop0s
alterar as regras do Teto de Gastos. Esta
manobra de alteragdo das regras nao agradou
o mercado, que interpretou 0 movimento como
um rompimento do Teto de Gastos, e mais, criou
precedentes para que o Teto seja rompido mais
vezes no futuro, independentemente da regra
vigente, trazendo enorme incerteza para os
investidores. A intengao da classe politica, seja
ela qual for, vamos pressupor que seja ajudar as
classes mais baixas, ndo se concretiza no médio
e longo prazos. Primeiramente, o evento citado
acima gerou um forte estresse no mercado
brasileiro, os investidores agora cobram taxas
de juros bem maiores para financiar o Brasil. E
taxas maiores aumentam o pagamento de juros
da divida publica. Em um exercicio simples, a
cada 1 ponto percentual de aumento de juros,
os gastos do pais com a divida aumentam
aproximadamente 30 bilhdes de reais. No
comego de 2021, os investidores cobravam
na média 4,50% para financiar o pais, agora,
esta em média 11,50%, ou seja, aumento de 7
pontos percentuais, 0 que equivale a mais de
210 bilhdes de reais a mais por ano no custo da
divida publica. A bola de neve sé se intensifica,
cada vez mais gastos, o mercado cada vez
cobra mais juros. E ndo para por aqui, o juro alto
€ um potente freio para o consumo e para os
investimentos, em especial, os de infraestrutura,
ou seja, 0 pais tende a crescer menos, e dai
também arrecada menos, e, ja sabemos o final, a
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relacao divida ao que se arrecada aumenta. Um
menor nivel de investimento torna a industria
brasileira precaria, vide o que vem acontecendo
nos ultimos anos, e a producao de bens e
servigos fica estagnada, o que tende a gerar
mais inflagao. E é sabido que inflagao é o pior
e mais perverso dos impostos para as classes
mais baixas, que perde seu poder de compra” -
Fonte: 19Advisory-Resumo Econémico/Outubro
de 2021.

MERCADO EXTERNO:

“Quanto ao mercado externo, a economia
americana registrou no 3° Trimestre de 2021
crescimento de 2,00%, abaixo das expectativas
de mercado, onde os agentes econdmicos
trabalharam comum indice de 2,7%. Os numeros
da economia daquele pais foram prejudicados
pela menor producdo de veiculos, que
impactou no crescimento em -2,4%, refletindo
os desequilibrios nas cadeias de produgao
de todo o mundo. Quanto a expectava de
crescimento, o mercado e o préprio FED (Banco
Central Americano), reduziram cada vez mais
as expectativas, refletindo os desequilibrios
transitérios que estdo se arrastando mais
que o esperado, o que traz mais inflagdo e
consequentemente, pode forcar o FED a elevar
0s juros mais rapido do que se espera. Por outro
lado, a inflagdo (CPI) acumulada até outubro
de 6,2% acima das expectativas de mercado
(5,9%), foi motivada pelo elevado preco dos
combustiveis, carros novos e usados, reflexos
das cadeias de producado desequilibrada”
Fonte: I9Advisory-Resumo Econémico /outubro
de 2021.

www.franweb.com | 0800 722 5253

NOVEMBRO DE 2021:
MERCADO INTERNO:

“No Brasil, depois da
tempestade observada em
outubro, veio a calmaria, pelo
menos momentaneamente. Os
investidores por hora parecem
se conformar com a péssima
situagao fiscal que o pais se
encontra, e aproveitaram para
alocar em ativos relativamente
baratos, em especial titulos
publicos, que apresentaram
excelentes rentabilidades no
més de novembro. Por aqui, o
grande risco continua sendo o
quadro fiscal, e, como estamos
em uma situagdo um pouco
mais delicada, uma nova variante
(Omicron), se ndo controlada,
pode forcar o Governo Federal
a entrar novamente em Estado
de Calamidade, o que permitiria
ainda mais gastos fiscais no
curtissimo prazo. Seguindo a
mesma légicados demais paises
do mundo, a nossa inflacao
estd em patamar perigoso,
atingiu 10,67% nos ultimos 12
meses, a nossa taxa de juros,
a SELIC, ja esta em 7,75%, com
expectativas de encerrar o ano
em pelo menos 9,25% e atingir
pelo menos 11,25% em 2022, e
o crescimento do PIB esta cada
vez menor, sem contar, que
temos uma eleigdo pela frente.
Estes riscos, tanto no cenario
brasileiro quanto no cenario
global,  vém prejudicando
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o retorno das carteiras de
investimentos neste ano, é fato.
Por outro lado, momentos como
0 que estamos vivenciando abre
janelas de oportunidades para
alocacdao de investimentos,
vide o observado com os titulos
publicos em novembro 2021.
A incerteza e o0 risco elevado
no curto prazo sao ruins para
o investidor de curto prazo que
esta alocado em ativos de longo
prazo, ou seja, com uma carteira
desequilibrada. Todavia, para
o investidor de longo prazo,
com ativos de longo prazo, o
momento pode ser interessante,
€ 0 que o histérico dos ativos
nos mostra. Entende-se por uma
carteira equilibrada o casamento
entre ativo e passivo, e neste
caso, o ativo é a caracteristica
do seu investimento e o passivo
0 prazo, as necessidades e os
objetivos que vocé busca” -
Fonte: 19Advisory-Economia em
novembro de 2021.

MERCADO EXTERNO:

Em novembro de 2021, o mundo
se deparou com uma nova
variante da COVID-19, a Omicron,
apesar de pouca informacao
sobre suas caracteristicas,
os investidores globais estao
mais preocupados. Sem esta
nova variante, o mundo ja
estava enfrentando risco de
inflacao elevada, juro em alta e
crescimento em baixa, as coisas

podem se intensificar. A grande
maioria das economias ao redor
do mundo, inclusive paises
desenvolvidos, ja atingiram
patamares elevadissimos de
gastos publicos, e nao teriam
tantoespacgofiscalparacontinuar
estimulando suas economias
por muito mais tempo sem gerar
uma inflagdo descontrolada, e,
atualmente, a inflagdo se tornou
o principal vilao mundo afora” -
Fonte: I19Advisory-Economia em
novembro de 2021.

DEZEMBRO DE 2021:
MERCADO INTERNO:

No Brasil, 0 nosso Banco Central
também seguiu a cartilha de
controle de inflagao, claro que
em uma magnitude muito mais
forte, elevando a taxa basica de
juros,ataxa SELIC, para9,25% ao
ano, e indicando que continuara
elevando o juro. O mercado
espera que a SELIC atinja
11,50% ja na primeira metade
de 2022. Estes movimentos de
alta de juros ao redor do mundo
contribuem para o controle
das expectativas de inflagao,
reduzindo o risco de um efeito
bola de neve nos pregcos em
2022, com os investidores
comemorando a atuacao dos
bancos centrais. Por outro
lado, juros maiores claramente
dificultam a retomada do
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crescimento econdémico, e as expectativas
de crescimento ja estdo cada vez menores.
Fazendo mea-culpa a todos os economistas
que defendem esta posicdo, o problema
inflacionario no Brasil e no mundo esta tao
preocupante, o nivel esta trés vezes o normal
pelo menos, que renunciar ao crescimento em
razao do controle inflacionario é a decisdo mais
sensata a se fazer neste momento. Além deste
pano de fundo monetario, uma nova esperanga
surge com dados recentes do consumo
varejista das familias em diversas partes do
mundo acima das expectativas, mostrando que
a situacao pode ser um pouco melhor em 2022,
e mais, apesar da variante Omicron, as vacinas
vém se provando cada vez mais eficazes
nos casos de hospitalizagdo e 6bito” - Fonte:
[9Advisory- Economia em dezembro de 2021.
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. TAXA DE DESEMPREGO: De acordo
com os dados divulgados pelo IBGE,
segundo a Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua (Pnad Continua), a
Taxa de Desemprego no Brasil no trimestre
encerrado no més de novembro de 2021 ficou
em 11,60%, atingindo diretamente 12,4 milhdes
de brasileiros desempregados em busca de
trabalho. Trata-se da menortaxa de desemprego
desde o trimestre encerrado em fevereiro de
2020 (11,8%), mas ainda maior que o patamar de
antes do inicio da pandemia da Covid-19. A taxa
continua batendo recorde em meio a pandemia
e a baixa atividade econémica. Segundo o IBGE,
a taxa de informalidade no mesmo periodo
alcangcou 40,6% da populacdao ocupada, o
mesmo percentual do trimestre anterior. Neste
momento no Brasil, sdo estimados 38,6 milhdes
de trabalhadores informais - Fonte: Pnad/IBGE -
28.01.2022.

GRAFICO1.  TAXA DE DESEMPREGO X QUANTIDADE DE DESEMPREGADOS
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. PIB - BRASIL: o Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil, segundo a divulgacdo do IBGE em
04.03.2022, registrou no 4° trimestre de 2021 crescimento de 0,5%, ap6s uma retragao de 0,3% no
segundo trimestre e de 0,1% no terceiro trimestre, superando as perdas de 2020 com a Pandemia da
Covid-19. Com este resultado, o PIB do Brasil em 2021 acumulou alta de 4,60%. Em valores correntes,
o PIB chegou a RS 8,7 trilhdes em 2021. As projecdes de crescimento - segundo as pesquisas do
Relatério de Mercado - Focus/Bacen, o pais crescera 0,30% em 2022 - Fonte: Focus - Relatério de
Mercado - 25.02.2022. Com a piora na proje¢cao de crescimento da economia brasileira, o Fundo
Monetario Internacional-FMI, projeta, também, um crescimento de 0,30% para o PIB do Brasil em
2022.

GRAFICO2. COMPORTAMENTO DO PRODUTO INTERNO BRUTO - PIB - 2015 X 2021

COMPORTAMENTO DO PIB - BRASIL - ACUM. ANO - %
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MERCADO EXTERNO:

. CHINA: o Produto Interno Bruto (PIB) da China registrou alta de 4,00% no Quarto Trimestre de
“Em dezembro de 2021, apesar do aumento significativo de contaminag&o pela nova variante 2021, contra 4,90% registrada no terceiro trimestre. Com este resultado a economia Chinesa cresceu
Omicron, os investidores ao redor do mundo renovaram a esperanga em um futuro menos no ano 8,10%. O resultado veio acima da meta do governo chinés (6,00%) e do crescimento de 2020,
caotico, refletindo dados positivos de consumo, e, principalmente, da atuagdo dos bancos revisado pelo governo para 2,20%. E o maior crescimento do PIB do pais asitico na Gltima década,
centrais para controlar a inflagédo galopante. Nas economias desenvolvidas, o Federal com projecao de crescimento de 4,80% para 2022. A alta registrada foi impulsionada principalmente
Reserve, banco central americano, em sua ultima reuniao, endureceu o comunicado em pelas exportagdes daquele pais. Vale registrar que a China é o maior parceiro comercial do Brasil.
relagéo a inflagéo, e mais, acelerou o processo de redugéo de estimulos monetarios para a A balanca comercial brasileira fechou o ano de 2021 com superavit de US$ 61,0 bilhdes. O valor
economia e ja projeta aproximadamente trés altas de juros em 2022. Por sua vez, o Banco representa um crescimento de 21,1% em relacdo ao ano de 2020 - Fonte: Ministério da Economia/
da Inglaterra, banco central de todo o Reino Unido, foi além e elevou a taxa basica de juros SITE: Gov.br - 04.01.2022.
na ultima reunido do ano, passando de 0,10% para 0,25%" - Fonte: I9Advisory - Economia em
dezembro de 2021.

GRAFICO 4. PRODUTO INTERNO BRUTO - PIB /CHINA - 2011 X 2021

. EUA: o Produto Interno Bruto (PIB) dos Estados Unidos cresceu a taxa anualizada de
5,7% em 2021 na comparagao ao mesmo periodo de 2020, quando a economia sofreu uma e P e s e e
contracao de (3,40%) motivada pelos efeitos da Pandemia da Covid-19, de acordo com a - PERIODO: 2042 & 2024

primeira leitura do indicador, publicada pelo Departamento do Comércio do pais. Trata-se
da maior alta desde 1984. O resultado final veio em linha com a estimativa dos agentes
econdmicos, 0s quais esperavam uma expansao de 5,6%. Segundo as proje¢des do Fundo
Monetario Internacional - FMI, a economia americana devera crescer 2,90% em 2022.

GRAFICO3. PRODUTO INTERNO BRUTO - PIB / EUA - 2015 X 2021
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. EUROPA: “No quarto trimestre o PIB da Zona do Euro cresceu apenas 0,03%, contra
2,20% registrado no terceiro trimestre. Segundo dados preliminares divulgados pela Agéncia
Eurostat, com este resultado a economia da Zona do Euro cresceu 5,20% em relagao a
2020". Projecao de 4,30% de crescimento para 2022 - Fonte: G1-31.01.2022.

GRAFICO5. PRODUTO INTERNO BRUTO - PIB - ZONA DO EURO - 2014-2021
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2.1.2 Variaveis Macroeconomicas
Internas

2.1.2.1 Taxa Basica de Juros da
Economia - SELIC

O Comité de Politica Monetaria- COPOM,
em sua 2362 reuniao realizada nos dias
7 e 8 de dezembro de 2021, decidiu, por
unanimidade, aumentar a Taxa Basica
de Juros da Economia - SELIC em 1,50
pontos-base, sem viés. Com isso, a Taxa
Selic saiu de 7,75% a.a. em outubro para
9,25% a.a. conforme ja havia indicado
o COPOM na sua ultima reuniao em
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outubro. “Foi o sétimo movimento
consecutivo dos juros, apds o BC cortar
a taxa basica a minima histérica de 2%
a.a. em meio a pandemia da Covid-19.
Nas seis reunides anteriores, o Banco
Central havia subido a taxa em 0,75
ponto percentual em trés ocasides, em
1,0 ponto nos encontros de agosto e
setembro e em 1,5 ponto em outubro.
O COPOM usou apenas duas linhas do
comunicado para se referir a atividade
econdbmica fraca, que chamou de
“Evolucdo moderadamente abaixo do
esperado”’, sem considerar que o PIB
em recessao técnica e os indicadores
de outubro e novembro apontam para
uma desaceleragcdo mais forte, que
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pode reduzir a inércia inflacionaria. Mostrou-se tao assustado com a desencorajem das
expectativas, que nao teve paciéncia para esperar o tempo da politica monetaria” - Fonte: -
Fonte: Ata do Copom e Rosa Riscala-09.12.2021. A Inflagao oficial do governo medida pelo
IPCA fechou o ano de 2021 em 10,06%, contra 4,52% em 2020 - alta de 5,54 p.p., contra
uma meta de 3,75%, com intervalo de tolerancia de 1,5 p.p. As projecdes de inflagdo (IPCA)
situam-se em torno de 5,15% para 2022, acima do teto da meta da inflagao, que é de 5,00%;
3,40% para 2023 e 3,00% para 2024. Quanto a Taxa Selic Projecao Focus é de 11,75% a.a.
para 2022 - Fonte: Focus-Relatério de Mercado 21.01.2022.

GRAFICO 6. TAXA BASICA DE JUROS - SELIC - PERIODO 2020 X 2021
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21.2.2 Taxas de Inflagao - Exercicio
de 2021

Segundo publicagdo do IBGE, a inflagédo
medida pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA (indice oficial do
Governo Federal), em dezembro registrou
alta de 0,73%, contra 0,95% registrada em
novembro, ficando 0,22 ponto percentual
abaixo. Com este resultado, a inflagao oficial
acumulada no ano foi de 10,06%, contra
4,52% registrada em 2020, acima do teto de
5,25% perseguido pelo Banco Central em
2021. Esta é a maior taxa acumulada no ano
desde 2015, quando o IPCA foi de 10,67%.
Com isso, a inflagao oficial ficou muito acima
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da meta de 3,75% definida pelo Conselho
Monetario Nacional - CMN para 2021, com
intervalo de tolerancia de 1,50 pp. para mais
ou para menos, podendo variar entre 2,50%
e 5,25%. De acordo com o IBGE, o resultado
foi influenciado principalmente pelo Grupo
de Transportes, que variou 21,03% no
acumulado no ano. Em seguida, habitagao,
com alta de 13,05%, e alimentacao e bebidas,
que acumulou aumento de 794% em 2021 -
Fonte IBGE - 21.01.2022. De acordo com as
previsbes do BACEN (Focus - Relatério de
Mercado - 21.01.2022), a inflagdo projetada
para 2022 é de 5,15%, acima, portanto, do
“Centro da Meta” (3,00%) estabelecido pelo
Conselho Monetario Nacional - CMN.

GRAFICO 7. INDICES DE PREGOS ACUMULADOS
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21.2.3 Taxa Real de Juros - Exercicio
de 2021

Motivado pelas pressodes inflacionarias no
curto prazo e a partir de fevereiro de 2021
se tornaram mais fortes, mantendo-se a
Taxa Selic em 2,00% a.a. nos dois primeiros
meses de 2021, sofrendo corregao realizada
pelo COPOM somente a partir de margo de
2021, saindo de 2,00% a.a. em fevereiro para
9,25% a.a. em dezembro, dadas as mudancas
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significativas no comportamento da inflagao,
o juro real no Brasil fechou o Exercicio de 2021
abaixo de zero, o nivel mais baixo em toda a
série histdrica iniciada em 2002. Descontando
da Taxa de Juros Selic acumulada nos ultimos
12 meses de 4,40%, da Inflagdo (IPCA) de 12
meses de 10,06%, os juros reais se situaram
no negativo em (5,66%) posicionados em
31/12/2021 - contra 0,45% positivo registrado
no mesmo periodo de 2020.

GRAFICO8.  TAXA REAL DE JUROS
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21.2.4 Taxa de Cambio - 2020/2021

O prego do ddlar (ptax) no mercado brasileiro
fechou o 4° trimestre de 2021 valendo RS
5,5805, frente RS 5,1967 no 4° trimestre de
2020, registrando alta acumulada no ano de
7.38%, contra uma alta de 28,93% no mesmo
periodo de 2020, aumentando mais uma vez
a desvalorizacao do real. A alta observada
no decorrer do quarto trimestre na moeda
americana, estd diretamente atrelada a
inflacdo acumulada nos ultimos 12 (doze)
meses, com alta de 10,06%, acima do centro
da meta, estipulado em 3,75% - mostrando

GRAFICO 9.
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sistematicamente que as pressoes
inflaciondrias na economia brasileira, nao
apresentam sinais de arrefecimento no curto
prazo, motivada, ainda, pela terceira onda
da Pandemia da Covid-19 reforgcada pela
“Variante Omicron” em todo o mundo. Neste
contexto, a inflagdo se comportou ao longo
dos doze meses acima das expectativas
do mercado. Nas projecdes do Bacen para
o primeiro trimestre de 2022, segundo
o Relatério Focus (07.01.2022), a moeda
americana deve se estabilizar em RS 5,60 -
refletindo positivamente na avaliagdo do real
e na retomada da economia.
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2.1.3 AVALIAGAO DOS FUNDOS DE
INVESTIMENTOS ALOCADOS

2.1.3.1Historico - 2021

A Fundacdo Sao Francisco de Seguridade
Social - SAO FRANCISCO, motivada pela
queda na taxa de juros dos Titulos Publicos
e na remuneragao das carteiras no decorrer
do primeiro trimestre de 2021, apresentando
performance abaixo da meta atuarial dos
Planos I/BD e lll/BSaldado, respectivamente,
e abaixo da Taxa Indicativa do Plano I/
CD-Codeprev, percebeu ser necessaria a
andlise do modus operandi dos portfolios
visando promover mudangas nas estratégias
de longo prazo, iniciando maior diversificagao
dos ativos. Nessa busca, ficou definido
aportes no Segmento de Investimentos no
Exterior (RV/RF), dada as expectativas de
remuneragao em patamares praticados no
mercado internacional além, claro, de possivel
ganho pela variagdo cambial. A expectativa
da retomada da alta nas principais bolsas
do mercado internacional a expectativa de
elevagao da inflagao, serviram de base para
que as novas inversdes tivessem como
base os indices de mercado: IMA-B; IMA-5;
Multimercados e o MSCI.

A assessoria financeira contratada pela
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entidade, I19Advisory - Consultoria Financeira
Ltda, ja empregada na Comissao Provisoria
de Gestdo de Risco, desenvolveu o trabalho,
explanado no Comité de Investimentos — Cl, as
métricas e as técnicas na apuragao da melhor
carteira e este orientou a Diretoria Executiva
quanto ao movimento de alocagdao a ser
implementado. Assim, a DIREX encaminhou
ao Conselho Deliberativo - CONDE suas
consideragcdes e todo o estudo. Com base
neles, o CONDE deliberou pela aprovagao do
conjunto de movimentacao sugerido. Todas as
alocagdes foram realizadas com a selegao de
novos Fundos, os quais possuem desempenho
favoravel em comparagao aos indices de
referéncia discriminados anteriormente. O
estudo de fronteira eficiente posto em pratica
respeitou as restricbes impostas pelas
Politicas de Investimento de cada Plano, e
por sua vez, estavam aprovadas com rigoroso
respeito aos ditames da Resolugao N° 4.661
- CMN. Abaixo uma sintese da definicao dos
indices objetivos dos respectivos fundos:

A) Indice IMA-B: formado pela maioria
dos titulos publicos indexados a inflagao
medida pelo IPCA (indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo), que sdo as
NTN-B’'s (Notas do Tesouro Nacional - Série
B), composta por todos os vencimentos
negociados no mercado secundario.
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B) Indice IMA-B5: formado por titulos
publicos indexados a inflagdo medida
pelo IPCA (indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo), que sdo as NTN-B's
(Notas do Tesouro Nacional - Série B) ou
Tesouro IPCA com vencimento de até cinco
anos.

C) Fundos Small Caps: sdo Fundos
organizados sob a forma de condominio
aberto, com prazo indeterminado de
duragao, constituido por empresas de baixa
capitalizacdo, com valor de mercado entre RS
300,0 milhdes e RS 2,0 bilhdes de reais. Mas, o
Fundo Trigono Flagship-60 Small Caps-FICFIC
sO seleciona empresas com Patriménio
acima de RS 1,0 bilhdo. Lembrando que esses
valores podem sofrer alteragdes conforme
cotacao do dolar. Fundos regulamentados
nos termos da Instrucao CVM-N°555, de 17
de dezembro de 2014 (“ICVM 555").

D) indice EXTERIOR: foi empregada na
analise o MSCI, cuja sigla refere-se a empresa
Morgan Stanley, mas também ¢é utilizada
para nomear seus indices que, alids, sao
muito respeitados no mercado financeiro.
Um indice MSCI é formado por uma série de
acOes categorizadas pela Morgan Stanley
e leva em consideragdao diversos fatores,
como a tendéncia de pregos em alta subirem
ainda mais, ou, em baixa, continuarem a cair,
volatilidade e liquidez para formarem uma
carteiratedrica, uma metodologia matematica
para tentar capturar o comportamento
dos pregos, na média, representando o
comportamento de todo o mercado:

. Investimento de Renda Variavel no
Exterior. possuem nas carteiras cotas
de fundos sediados no exterior, que se
enquadram nas exigéncias da Resolucao
N°4.661-CMN, sendo que estes, assim como
os fundos de acgdes sediados no Brasil,
possuem em sua maioria investimento
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em acdes, derivativos de indices de renda
varidvel ou ETF’s (que correspondem a cestas
de agdes). Adotam diversas estratégias na
gestdo, podendo ser passivos, ativos, Value
(valor, Growth (crescimento), Small Caps,
Income (dividendos), Smart, Beta, etc.

> O comportamento do mercado
acionario possui correlagao negativa com o
comportamento do cambio, por este motivo
o investimento nesta classe esta sujeito a
variagdo cambial, a fim de reduzir o risco
do portfolio como um todo, considerando
também a parcela de renda variavel local.

. Investimento de Renda Fixa no Exterior:
possuem nas carteiras cotas de fundos
sediados no exterior, que se enquadram nas
exigéncias da Resolugdo N° 4.661-CMN,
sendo que estes se assemelham aos
fundos multimercados brasileiros, operando
mercados de juros, crédito privado ou
soberano, moedas a até mesmo agdes em
uma menor quantidade, sendo normalmente
por meio de posi¢cdes compradas e vendidas
(Long & Short). Os gestores que se enquadram
nesta categoria possuem como principal
objetivo entregar um Yield adequado ao
investidor ou ter uma carteira total return de
mais longo prazo.

> Por ser um ativo que se assemelha
tanto em termos de volatilidade como de
expectativa de retorno com os ativos locais,
como as NTN’s - B, as NTN'’s - F e indices de
Fundos Multimercados, como o IHFA.

Fontes: ANBIMA / I9Advisory-Consultoria
Financeira
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TABELA 1.

FUNDOS INVESTIDOS - 2021

Fakimbaka

do Pucds e
I

Admirddredor

hi-ullrdﬂ-l: nies

30487 WAVEDIM 101 48514 Benes ke
A e It FEE UF RO TRITOOI L AGNUTR Bam Ctn
tiend (MAB E i CITMSMTEDI A | AR o) Lrboncs

Sty I rilalien RiC @F 05 108 3arnnn| - ¥ SO Boncs Lake

e U i | Al T F fF

1 S0 A0 3 O 52 BT Banewy v vr
WGP Rl FISF Irfoion RIS o023 RS ET BRG Pocheol
P irfiac 0o B OFP Bl IMCA LR [ERELE LI S BIL788.%14 Infrog DivrLkic
e Macogda oo W IF 16 HT AL 23 L TRL L AT i g T
Ioshu Worguartn | nfinofa L BF Crecd Priv LF 19 PR FI0000-41 0.0e A A5 Ben Db
Pt Sagarsss BN J IO e L A1 St 14,300,500 Infrog Divn
BN ik B 5 RS B Pras LP BA Sy i0hi 3 A8 S Bl Gl e Bacuncos

Rirds Woarldraal

A0IF T Sgora Capig

5
P licrgan Globa! Ko Qopaihurite RO UM 19048700110

AL O el BE Y dplion
P D o [reast 1 AU ATEIE AR ) 1ML BNT Walon
B B Gl Cind™ Inv e B AIG R - L3I G ek

ot pA orclicrs Promsers! Cogain Ak by WEAR e a1 S04l 1 BG Fochoal

Bl oty 0okl Cierobe fored Erreinonrseerd A 0850 T40001 13

B Alansg Eurcoe Eouty Groraih Pl 3.3 YT -
Tl PO mhalt oy Bpities o AICH (LR F bl

0t 76 Bl B Do bode e Wt sl

AP ST pkrorim diaed
SHEUFEEFH ol Lirlbsoron

21.3.2

Fundos de Investimentos em Agoes -

P hoagean At

Famion Lafn Armpnca

ARG P bl

B Pachual

B Db

WG A
o Db

FIA

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021

FUNDOS INVESTIDOS 2021 - POSIGAO EM 31.12.2021
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Além dos fundos agora incluidos nas carteiras dos planos de beneficios geridos pela Sao Francisco,
ha também os Fundos de Investimentos de A¢des - FIA com dois objetivos bastante distintos, a

saber:

A) KINITRO SF - FUNDO DE INVESTIMENTO EM AC()ES: O Kinitro SF - FIA novo nome da SAGA SF
- FIA a partir de 01.09.2021, trata-se de um Fundo para um Unico investidor (é conhecido como Fundo
Exclusivo), qual seja, a FUNDACAO SAO FRANCISCO. Esse fundo segue todas as determinacdes
estampadas pela Resolugao N° 4.661- CMN, de 25.05.2018. A Fundagao exerce controle no que
tange a observagao dos limites de alocagado e concentragao das posi¢des. Dessa mesma forma
orienta e fiscaliza o modus operandi adotado pela gestora. Quanto ao critério de selegao e
movimentacao das posicdes, é totalmente discricionario, onde a gestora prepondera. Ainda que se
fagca comparagao com o IBrX-50, para efeito de “Performance”, o fundo com administragao ativa
busca superar o indice com operagdes e selecao de ativos ndo somente baseada no indice de

referéncia.
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GESTORA: KINITRO - Capital Gestado de Recursos de Terceiros Ltda. B) ICATU-VANGUARDA DIVIDENDOS - FIA: Fundo constituido sob a forma de “Condominio
Aberto” com prazo indeterminado de duragao, regido por Regulamento proprio, pela Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM N° 555, de 17.12.2014 (“ICVM 555/2014"), suas posteriores
alteragcdes e demais disposigdes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis. O Fundo
tem como objetivo proporcionar aos seus cotistas rentabilidade através de investimentos em

ADMINISTRADORA: BTG - Pactual Servigos Financeiros DTVM S/A.

. CUSTODIANTE: Banco BTG Pactual S.A. companhias abertas com histérico consistente de distribuicdo de resultados por meio do
pagamento de Dividendos e/ou Juros Sobre o Capital Proprio ou com perspectiva de comegar
. CUSTODIANTE SAO FRANCISCO: Itad Unibanco S.A. a distribuir resultados dentro de doze meses, observando no que couberem as modalidades
de investimento, os limites e as vedagdes estabelecidas na Resolucdao N° 4.661- CMN, de
25.05.2018.
. VALOR DO FUNDO CONSOLIDADO EM 31.12.2021: encerrado o 4° trimestre
encontrava-se alocados nos Planos sob a gestdo da Fundacao de forma Consolidada (BD; .
BSaldado; CD-Codeprev e PGA) o valor de R$ 157.329.286,27. *  GESTORA:ICATU - Vanguarda Gestao de Recursos.
. DESEMPENHO DO FUNDO: o Kinitro SF-FIA registrou no 4° trimestre queda de (12,81%). . ADMINISTRADORA: BEM - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
Com esse resultado o ativo acumulou no ano queda de (8,66%), contra uma queda de (10,54%)
do IBrX-50, Benchmark do Fundo no mesmo periodo, superando-o em 1,88 pontos-base. . CUSTODIANTE: Banco Bradesco S.A.
. CUSTODIANTE SAO FRANCISCO: Itat Unibanco S.A.
GRAFICO 10.  DESEMPENHO DO FUNDO KINITRO SF X IBRX-50 - VALOR DO PATRIMONIO DO FUNDO CONSOLIDADO EM 31.12.2021: encerrado 0 més
de dezembro de 2021, o Patriménio Liquido do Fundo encontrava-se em RS 999.787.061,37
. DESEMPENHO DO FUNDO KINITRO S5 x 1820 - ACUMULADS - % (Novecentos e noventa e nove milhdes setecentos e oitenta e sete mil sessenta e um reais e
- PERIODO: JANEIRO & DEZEMBRO DE 2021 trinta e sete centavos).
e |l R - FOFL - ACURBALLAGS - . o BETRD B0 - Bk - 3631 - ASURALNLAD - S
= . POSIGAO SAO FRANCISCO - CONSOLIDADA DOS PLANOS EM 31.12.2021: encerrado o
o 00% i 18,40% 4° trimestre de 2021 o valor consolidado investidos por todos os planos de beneficios geridos
pela S&o Francisco totalizava RS 86.332.500,69 ou 8,64% do Fundo.
15 (e,
. DESEMPENHO DO FUNDO: encerrado o 4° trimestre o ICATU-VANGUARDA DIVIDENDOS
i registrou no trimestre queda de (8,15%). Com esse resultado, o Fundo acumulou no ano queda
o de (18,26%), contra queda de 6,42% do IDIV - Indice Dividendos, Benchmark do Fundo, no
4 mesmo periodo.
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GRAFICO 11. DESEMPENHO FUNDO ICATU-VANGUARDA DIVID. X iNDICE - IDIV
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21.3.3 Fundos de Investimentos em Cotas de Fundos de Investimentos — Multimercado

Os planos de beneficios geridos pela Sao Francisco alocaram em Fundos de Investimentos em Cotas
de Fundos de Investimentos - Multimercado com objetivo de rentabilizar suas carteiras acima dos
ganhos produzidos pelo CDI, no longo prazo.

A) OCCAM - RETORNO ABSOLUTO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO: o Fundo esta constituido sob a forma de Condominio Aberto.
A politica de investimento do fundo consiste em aplicar no minimo 95% (noventa e cinco por cento)
em cotas do OCCAM RETORNO ABSOLUTO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADOQO, inscrito
no CNPJ/MF sob N° 17.248.340/0001-39 (“Fundo Master”), administrado e gerido com o objetivo de
obter retornos de longo prazo.
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GESTORA: OCCAM - Brasil Gestao de Recursos Ltda.

ADMINISTRADORA: BNY - Mellon Servigos Financeiros DTVM S.A.

CUSTODIANTE DO FUNDO: BNY MELLON BANCO S.A.

CUSTODIANTE SAO FRANCISCO: Itaii Unibanco S.A.

. VALOR DO PATRIMONIO DO FUNDO EM 31.12.2021: encerrado o més de dezembro de 2021,
o Patriménio Liquido do Fundo encontrava-se em RS 1.780.864.932,58 (Um bilhdo setecentos e
oitenta milhdes novecentos e trinta e dois reais e cinquenta e oito centavos).

. POSIGAO SAO FRANCISCO - CONSOLIDADA DOS PLANOS EM 31.12.2021:

encerrado o 4° trimestre de 2021, o valor consolidado investidos por todos os planos de beneficios
geridos pela Sdo Francisco (BD; BSaldado; CD e PGA), totalizava RS 85.151.810,46 ou 4,78% do Fundo.

. DESEMPENHO DO FUNDO: encerrado o 4° trimestre de 2021 o OCCAM - RETORNO ABSOLUTO
FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO registrou
no trimestre alta de 0,76%. Com este resultado, acumulou no ano rentabilidade de 3,37% contra
4,40% do CDI no mesmo periodo. O desempenho do Fundo ficou abaixo do Benchmark em 1,03
pontos-base.

GRAFICO 12. DESEMPENHO FUNDO OCCAM X CDI
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GRAFICO 13. COMPORTAMENTO DOS iNDICES REAIS
COMPORTAMENTO ACUMULADO DOS PRINCIPAIS INDICES DE REFERENCIA
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Com a diversificagdo da Carteira de
Investimentos, o portifélio dos ativos da
Fundacao passou a contar com Fundos cuja
performance persegue outros indices, sao eles:

IBRX50: O indice Brasil 50 (IBrX50) é o indicador
do desempenho médio dos 50 ativos mais
negociados e mais representativos do mercado
de a¢des brasileiro. O indice é resultado de uma
carteira tedrica de ativos, reformulada a cada
quatro meses. Ele é composto exclusivamente
de acgdes e Units.

SMALL CAPS: Small Caps sao acdes de
empresas cujo valor de mercado é mais
modesto quando comparado ao de uma
empresa de grande porte. Elas também podem
ser chamadas de agdes de terceira linha. O
termo vem do inglés e é usado para designar
acoes de empresas menores, com baixa
liquidez, mas com alto potencial de valorizagao.
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IDIV: E o indice de Dividendos do Mercado
Bovespa, este indice tem por objetivo aferir o
desempenho das agbes das empresas que
se destacaram em termos de remuneragao
dos investidores, sob a forma de dividendos
e juros sobre o capital préprio, oferecendo ao
investidor uma visdo segmentada do mercado
acionario.

CDI: Certificado de Depdsito Interbancario,
€ um titulo de emissdo das instituigcdes
financeiras, que lastreia as operagdes do
mercado interbancario, ou seja, transagoées
entre bancos.

IHFA: O indice de Hedge Funds ANBIMA
reflete a evolugao de uma aplicagao hipotética
em uma cesta de fundos selecionados. Para
preservar arepresentatividade do indicador, sua
composicao tedrica é revista trimestralmente, é
simplesmente um indice composto de fundos e
o seu valor reflete a evolugdo de uma aplicagao
hipotética nas cotas desses fundos.
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21.35 Indicadores Financeiros - Exercicio de 2021
TABELA 2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS - 2021
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2.2 MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS:

Este tépico visa apresentar o comportamento dos Segmentos em que estao aplicados no
mesmo veiculo por mais de um plano.

2.3 Renda Fixa

Findo o quarto trimestre de 2021, o mercado de Renda Fixa foi marcado mais uma vez pela
alta acentuada da taxa de juros, ratificando o ciclo de alta no mercado, sinalizada a partir de
marco de 2021 aliada a percepgao de alta da inflagao, pressionada pelo “Auxilio Governamental”
e forte influéncia do prego do petroleo. Ademais, o mercado ja havia precificado no final de
dezembro, a marca para 2022, um ano de eleicdo e um ambiente bastante dificil para os
mercados emergentes, principalmente com as informacdes de retirada dos estimulos pelo FED,
com forte reflexo no mercado interno brasileiro, com elevada pressao do dolar. Neste contexto,
elevaram-se as perdas para os ativos de maior risco, como Titulos Publicos de curto e longo
prazo, registrando sucessivos momentos de elevada volatilidade em todos os ativos financeiros,
com os DI's de curto prazo em alta, refletindo diretamente no processo de alta da inflagao.

Com a Taxa Basica de Juros da Economia - SELIC, mantida até fevereiro por sete longos meses
em 2,00% a.a., o COPOM na sua ultima reunidao em 2021 realizada nos dias 7 e 8 de dezembro,
aumentou a taxa em 1,50 ponto percentual. Neste processo, a Selic saiu de 6,25% a.a. em
setembro para 9,25% a.a. em dezembro, mantendo a expectativa de alta nas proximas reunides
do COPOM no inicio de 2022. A elevagao ja era esperada pelo mercado devido a escalada
inflacionaria, com destaque para o aumento dos pregos das Commodities (Petréleo/Minério de
Ferro) e de alimentos.

2.4 Renda Variavel

Encerrado o 4° trimestre de 2021, o mercado de a¢des do Brasil foi marcado por elevada
volatilidade motivada por fatores externos e internos. Entre os fatores externos estdo o avango
da disseminacdo da “Variante Omicron” da Covid-19, menos letal, porém, com um ritmo de
transmissao extremante elevado, registrando as maiores taxas de contaminagao, ja confirmada
praticamente em todos os paises do mundo, afetando diretamente a retomada do crescimento
econdmico em varios paises. Soma-se ai a expectativa de alta dos juros nos EUA e as pressoes
dos precos das Commodities.

Entre os fatores internos, o pais encerrou o exercicio com elevado aumento do risco fiscal, a
volatilidade politica com a antecipagao dos acordos politicos com vistas ao processo eleitoral
para 2022, cujo desfecho ainda desconhecido, gerou forte desconfianga entre os investidores e
contaminou os mercados financeiro e de capitais; alta da inflacao motivada pela aceleragao dos
precos de alimentos, energia e Commodities, seguida pela alta dos juros e, por fim, a estimativa
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de redugao da atividade econdmica para 2022.

Neste contexto, o indice da Bolsa de Valores de S3o Paulo - IBOVESPA encerrou o més
de dezembro a 104.822,00 pontos, registrando alta de 2,85% no més, acumulando no
ano variagao negativa de (11,93%), contra uma alta pifia de 2,92% em 2020, motivada pela
sequéncia de fatos que s6 aumentaram as incertezas para os potenciais investidores no
decorrer do quarto trimestre: alta dos Juros, pressao inflacionaria e o risco politico para
2022, vide Grafico a seguir:

GRAFICO 15. COMPORTAMENTO DO IBOVESPA - 2008 X 2021 - PONTOS X % -
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2.5 SegmentodeInvestimentos Estruturados

Nesse Segmento estdo alocados os recursos
dos Planos em 3 (trés) ativos distintos:

. Energia PCH - FIP/ Projeto Juruena;

www.franweb.com | 0800 722 5253

DERSA - Rio das Gargas; (iii) Projeto DERSA -
Térmicas e (iv) Projeto Tetrahedron. Dos quatro
projetos identificados como tendo potencial de
desenvolvimento, o projeto Juruena € o Unico
que se encontra totalmente concluido, em
geracao comercial.
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GRAFICO 16. PARTICIPAGAO DOS COTISTAS NO FUNDO - ENERGIA PCH / FIP - 31.12.2021

ENERGIA FCH/FIF /! HYDRIA - anl:lli'm:ﬁlia E INVESTIMENTOS S/A
. F.I.HTII.‘-II'A'EID DS COTISTAS NO FUNDD - (RS) & (%)
« POSIGAD EM: 31.12.2021 -

VALOR EM REAIS POR COTISTA - RS- == % DE PARTICIRACAD POR COTISTA
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. Fundo de Investimento Multimercado. Energia, ¢ uma holding investidora em ativos 4.79% o —_—
de geracao de energia elétrica, detentora de R
2.5.1.1Energia PCH - FIP / Projeto Juruena cinco subsidiarias integrais, Pequenas Centrais ; E-
. Gestor: Vinci Partners Hidrelétricas-PCH’s, com .p(?t_enma mstalaga E _— —
. Administrador: S d Securiti total de 91,40 MW, com inicio da operagao e . 17.83%
- mBlms?lrial)_r(:;'iVI R :ntan er Securlties  .,mercial em junho e agosto de 2011. Todas ' 2 2
ervices Brast A as Pequenas Centrais Hidrelétricas estéo g @
localizadas no Rio Juruena, no estado do Mato <O.00888000 = S'q-f r1600%
O ENERGIA PCH - FIP é um Fundo em  Grosso, afluente pela margem esquerda do Rio ' ﬁ 3
Participagdes com objetivos de investir em  Teles Pires, formador do Rio Tapajos, bacia o
projetos voltados para o setor de energia hidrografica do Rio Amazonas. 100,000,000.00 = 10.00%
elétrica, constituido por um portfélio de E =
quatro projetos: (i) Projeto Juruena, (ii) Projeto 2 s
50000 000 50 a = b B00%
Taws -
0,7i%
0,00 - - L 0,00%
e _ NOME PQT_EHEHIHSTM.QD& CELOS POSTALIS FUMCEF PETROS FAPES  8F.(PuncBD) SF.(PlncBS) MNUCLEDS
PCH - Cidezal 17,00 MW
PCH - Parecis 15,40 MW
PCH - Rondon 13,00 MW
PCH - Telegrafica 30,00 MW
PCH - Eapel 16,00 MW
TOTAL 91,40 MW

O Energia PCH - FIP Multiestratégia é composto com os projetos anteriormente discriminados,
sendo 100% das Cotas Integralizadas em 31.12.2021 (4.400,720370), todas detidas exclusivamente
pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC’s, conforme apresentado no
grafico a sequir:
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Encerrado o 4° trimestre de 2021, encontrava-se
alocado no Energia PCH - FIP o valor de RS
57.886.225,55, sendo: RS 34.490.868,11 do Plano
I/BD, correspondentes a 9,18% dos ativos totais
do plano e 3,21% do projeto, e RS 23.395.357,44
do Plano lll/BSaldado, correspondente a
6,71% dos ativos totais do plano e 2,18% do
projeto. A Rentabilidade do Fundo registrada
no 4° trimestre foi positiva de 8,85%. Com este
resultado, o ativo acumulou no ano Rentabilidade
Positiva de 50,27%. O desempenho acentuado
do Fundo, deveu-se a avaliagao das companhias
investidas em (31.12.2020), incorporada a Cota
do Fundo na data de 30.03.3021.

A renovagao da outorga para as usinas,
como constante das condi¢gdes contratuais,
encontra-se prevista para 2032. O retorno aos
cotistas era estimado em IGP-M + 9,82% a.a. se
houver a renovagao da outorga, caso contrario,
o retorno previsto podera ser de IGP-M + 4% a.a.

Encerrado o 4° trimestre de 2021, os dados
relevantes sobre as empresas investidas sao
atualizados periodicamente como pratica
empregada pelo Gestor (“Vinci Partners”).

A escolha do assessor financeiro (Credit
Suisse), ocorrida em julho de 2018 com objetivo
de formalizar o Processo de Desinvestimento
e identificar os potenciais investidores com
efetivo acompanhamento dos Cotistas, apesar
de lento, encontra-se em andamento. Encerrado
0 4° Trimestre de 2021, o Relatério emitido pelo
Gestor (Vinci Partners), trata especialmente do
tema COVID-19 (Pandemia) e seus eventuais
impactos. Porém, o novo cronograma de
desinvestimento previa assinatura e fechamento
da transacdao em maio de 2021, o que nao
ocorreu. No encerramento do 4° trimestre,
os demais Fundos de Pensdo detentores de
posicdes do ativo, receberam propostas diretas
de compra do ativo pelo “Mercado de Balcao” e
nos comunicou o fato.
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Fato Relevante: em 15.10.2021 foi assinado o
Contrato de Compra e Venda de Agdes (“CCVA”),
no valor total de RS 1,1 bilhdo corrigidos pelo
CDI desde 30.06.2021, aprovada pelo Comité
de Investimentos do Fundo. Liquidagcao final
prevista para fevereiro de 2022.

2.5.1.2 Geragao de
Multiestratégia

Energia  FIP

. Gestor: BRPP Gestao de Produtos
Estruturados Ltda (Grupo Brasil Plural).

. Administrador: RJI - CORRETORA DE
TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

. Companhias Alvos: as sociedades
anonimas, abertas ou fechadas, emissoras
de titulos e valores mobiliarios, que atuem,
direta ou indiretamente, no setor de geracao de
energia e que possam ser objeto de Propostas
de Investimento pelo FUNDO.

. Estratégias Para os Projetos: atuagcao em
varios Estados brasileiros nas areas de: UTE
Gas, Edlica, Hidro, Comercializagao e Biomassa,
incorporando a cada projeto alta gestdo
corporativa.

. Patrimonio Liquido Fundo em 30.09.2021:
RS 19.624.814,12 (Dezenove milhdes seiscentos
e vinte e quatro mil oitocentos e quatorze reais e
doze centavos).

Encerradoo4°trimestrede 2021,aFundacao Sao
Francisco encontrava-se investida no Geragao
de Energia FIP Multiestratégia com investimento
total de RS 816.908,12, correspondentes a 4,20%
do Patriménio do Fundo, sendo: RS 486.715,83
do Plano I/BD, correspondentes a 0,13% do ativo
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total do Plano e RS 330.192,29 do Plano Ill/
BSaldado, correspondentes a 0,09% do ativo
total do Plano.

A Diretoria de Finangas participa ativamente no
processo de desinvestimento dos ativos e ao
Comitédelnvestimentos-Clestaodiscriminados
o desenrolar dos acontecimentos, com
atencao as acdes do Gestor e Administrador.
No Processo de Desinvestimento constante
do Regulamento do Fundo, tinha-se como
data de “Vencimento Final” o dia 29.06.2019.
O processo de desinvestimento ndao ocorreu
na data estabelecida pelo regulamento,
motivado pela mudanga do gestor aprovada
pela AGC realizada em 26.02.2018 e a nao
formalizagdo do processo de desinvestimento
com aprovacao do Comité de Investimentos
do Fundo. Na Assembleia Geral de Cotistas -
AGC realizada na data de 29.06.2019, deliberou:
“A manutencao dos registros das Cotas em
Clearing (antiga CETIP) e atual (B3) pelo periodo
do prazo do plano de liquidagdo do Fundo, ou
seja, 24 de junho de 2021, podendo ainda ser
prorrogado até 29 de junho de 2023". Através
do Ato da Administradora de 24.06.2021, ficou
definido, pelo Novo Gestor (RJI-Corretora), a
prorrogacgao do Fundo, que passa a se encerrar
em 29 de junho de 2023.

Findo o 4° trimestre de 2021, o ativo registrou
rentabilidade negativa de (0,93%), contra
Meta Atuarial de 4,50% no periodo. Com este
resultado, a rentabilidade acumulada no
ano foi positiva de 142,84%. Descontada a
meta atuarial do periodo (INPC+5,00%) que
atingiu 16,48%, o desempenho ficou acima
da meta em 126,33 pontos-base. O processo
de desvalorizagdao do patriménio do Fundo se
originou em 2017, por ocasiao da destituicao
da Atico Gestora e criadora do fundo, fato
promovido de forma acodada e extemporaneo.
Em 02.07.2020, por meio da AGC, foi aprovada a
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Contratacao do Escritério de Advocacia “Vieira
Rezende Advogados” - para assessorar o Fundo
nas medidas de responsabilizagdo contra o
antigo gestor e outros, no ambito judicial/
arbitral, quanto na esfera administrativa por
gestao temeraria e prejuizos aos Cotistas, cuja
base nas evidéncias de terem sido tomadas
decisbes que expunham o patriménio do
Fundo a praticamente perda total dos recursos.
“Acao de Responsabilizagdo” em andamento
com emissao de Notas de Débito associadas
as despesas discricionarias para aporte e
pagamento. Considerando os custos da
“Arbitragem”, o ingresso com a referida agao
s6 sera possivel com o ingresso de recursos no
Fundo.

2513 Fundo de Investimento
Multimercado - OCCAM Retorno Absoluto/
FICFI

Trata-se de um Fundo Multimercado, como
veiculo de alocacgao de recursos dos Planos. A
aprovacgao decorreu de um processo exaustivo
e minucioso, que contou com as analises
técnicas da empresa de Consultoria I9Advisory-
Consultoria Financeira Ltda e da equipe técnica
da Diretoria de Finangas, referendada pelo
Comité de Investimentos - Cl. As alocagdes de
recursos neste Fundo estdo em consonancia
a Politica de Investimento 2021/2025 e
atendeu no decorrer do exercicio de 2021 as
recomendagdes da Consultoria [9Advisory,
com objetivo de diversificar o portfolio dos
investimentos na busca de auferir melhores
resultados nos investimentos adequados
ao nivel de risco para o cenario vivido e, por
consequéncia, o atingimento das metas
atuariais dos Planos.

2.6 Segmento Imobiliario
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ano queda de 11,93%, medida pelo indice da Bolsa de Valores de Sdo Paulo - IBOVESPA, haja vista
a baixa retomada das atividades econdmicas no Brasil, pressao inflacionaria e a alta dos juros,
gerando elevada volatilidade e inseguranca aos potenciais investidores, bem como a continuidade
das incertezas macroecon6micas nos mercados internacionais, motivada pelo segundo ano
consecutivo de combate a pandemia da Covid-19, afetando diretamente a retomada das atividades

A Resolucao N° 4.661-CMN, de 25.05.2018, 2.6.1.1Empreendimento Fernandez Plaza -
que dispde sobre as diretrizes de aplicagdo  Salvador - BA
dos recursos garantidores dos Planos

administrados pelas EFPC, encontra-se vedado 0 empreendimento Fernandez Plaza, localizado

aaquisicaodeterrenoseimoveis, mas,permitida
a manutencao do estoque, desde que sua
alienagao venha a ocorrer no prazo de 12 (doze)
anos. Apds a aprovagao da nova Resolugéo,
no Segmento Imobiliario foram incluidos os
“Fundos Imobilidrios” (FIl) e Cotas de Fundos
(FICFIl); CRI e CCI, assim constituidos: (i)
Empreendimento Fernandez Plaza / Salvador -

o R ~ AP periodo de vigéncia da Politica de Investimento 1.100.000000 -
BA'. (i1 Centrq de Dlstrlbg.!(;ao - Sdo Crlstoyao 2021/2025, além de nao destinar recursos
- Rio de Janelrg - RJ e {ii) CRI - Companhias para o Segmento Imobilidrio, manteve-se a 900, 000,000 =
Securitizadoras: (a) BRC - Securitizadora e (b)  (yientacdo visando diminuir a vacancia das -
Infrasec - Securitizadora. salas além da busca de solugdes e alternativas 700,000.000 - ﬁ
para alienacdo das unidades, mas ainda
Encerrado o 4° trimestre de 2021, dependem fundamentalmente da melhoria do 00, 000,000

encontrava-se investido no Segmento o valor
de RS 17.427.099,25, sendo: RS 11.454.049,02
do Plano I/BD, correspondentes a 3,05% do
patriménio do plano e, RS 5.973.050,23 do
Plano lll/BSaldado, correspondentes a 1,71% do

0 11/t SAO FRANCISCO ey B ey ey oy T 5 A P o o T o e

patriménio do plano. (100.000.000) 258 BIEE |8 8|3 §i§ 22888 g

- . ) Encerrado o exercicio de 2021, o Ativo Total E —E E f -ﬁ :E E El fE E E'-E E :E

No Plano de Gestao Administrativa-PGA, em ¢, qlidado da Fundagéio Sao Francisco atingiu slsl=inln s lzislslalsls elsinlzlzl s
31.12.2021 encontrava-se alocado o valor de o montante de R$ 1,008 bilhdo, contra RS X | | | 3 [

RS 2.296.147,79 relativo ao Imével Sede da
Fundacao, correspondentes a 20,37% do total
do patriménio do plano. Assim como nos
demais planos, estamos determinados a nao
possuir imoveis, inclusive no PGA, segundo a
Resolugcao N°4.661-CMN, de 25.05.2018, nos
proximos 9 (nove) anos devemos eliminar a
posicao detida.

na Praca de Salvador - BA, é constituido por 56
(cinquenta e seis) salas, sob a administracao
da José Alberto Imédveis Ltda. Encerrou o 4°
trimestre de 2021 com o nivel de desocupagao
atingindo 76,79%, ou seja, do total das 56
(cinquenta e seis) salas detidas pelos Planos,
somente encontram-se alugadas 13 (treze). No

desempenho econémico e liberagdo da sua
Escritura.

2.7 Ativo Total Consolidado sob Gestao da

981,7 milhdes registrados em dezembro de
2020, alta de 2,94%, contra uma alta de 1,33%
registrada no mesmo periodo do ano anterior.
Em que pese a alta registrada no periodo, a
variagao positiva ndo foi suficiente para bater a
meta dos planos, motivada exclusivamente pelo
fraco desempenho das carteira dos planos, com
destaque para o Segmento de Renda Variavel,
consequéncia da acentuada variagdo negativa
do mercado acionario em 2021, acumulando no

produtivas internas e internacionais.

GRAFICO 17. EVOLUGAO DO ATIVO TOTAL

EVOLUCAD DO ATIVO TOTAL

s 20Trice 2015 NN SS546TA)

o
207 de 2018 | 770.814.700)
39T de 2005 | 794 554 159)
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3 DEMONSTRACAO

CONTABIL
CONSOLIDADA

Compete observar que na apuragao
das Demonstragbes Contabeis os
lancamentos realizados observaram
o Principio da Competéncia, o qual
determina que os efeitos das transacgodes
e outros eventos certos de sua ocorréncia
nos meses vindouros proximos sejam
reconhecidos nas  demonstragdes
levantadas  independentemente  do
recebimento ou pagamento delas.
Isto pressupbe a simultaneidade da
confrontagao de receitas e de despesas
correlatas. As contribuicdes para o
plano CODEPREYV, por ser um plano com
registro das reservas individuais, em
cotas, tém os seus registros realizados
pelo Regime de Caixa.

Os langamentos contabeis primaram
pela  existéncia de  documentos
idoneos, claros, com identificacdao do
fato contabil, além da utilizagdo de
complementos aos histéricos padrdes
detalhando as caracteristicas dos

documentos que os originaram. Quando
utilizadas informacdes internas, estas
estdo identificadas pela cadeia de
responsabilidade definida na estrutura
organica da Entidade.

A Fundagdo Sao Francisco optou por
empregar a segregacao real. Entende a
Entidade que assim agindo apresenta a
necessaria acuidade ao postulado que
define conceitualmente uma Entidade
contabil, respeitando a natureza e a
finalidade das transacdes. E possivel,
dessa forma, avaliar com distingdo o
conjunto de dados da Fundagdo Séao
Francisco, consolidada em atendimento
a exigéncia legal, como também os
dados produzidos pela gestao de cada
um dos Planos de Beneficios e da Gestao
Administrativa, em separado:
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QUADRO 1. BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
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A consolidacao do Balanco Patrimonial ndo se trata de uma simples soma de contas, pois, como
prescreve o préprio postulado da Entidade contabil, a consolidagao exige que sejam retirados os
efeitos provocados pelas relagdes mutuas entre as Entidades contabeis, os Planos de Beneficios
e 0 PGA — Plano de Gestao Administrativa. Assim é que no consolidado, o que um plano deve
ao outro ndo aparecerd, bem como o “resultado da equivaléncia patrimonial” (registro do fundo
administrativo) nos Planos de Beneficios.

Destaca-se que nao se trata de transagdes entre planos, haja vista que a legislacao a proibe,
mas, precipuamente, as relagdes de custeio dos planos com o PGA, bem como a formagao dos
fundos administrativos, respeitando a origem dos recursos e os gastos administrativos incorridos
relativamente a cada plano, quando identificaveis diretamente ou por aplicacdao de rateios nos
demais casos.
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QUADRO 2. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
APURACAQ DO RESULTADO DO EXERCICIO
2021

DEFANICAD BO 311 co Consalidada

A) RESULTADD ACLBAULADD EXERCICIO ANTERIOR 2.917.607 E99. 527K - 1817.134
A1) CONSTITUICAO/REVERSAD FUNDOS ACUMULADD EXERCICHY ANTERIOR . . 12,756,323 | 12786323
i- mgﬂu 10.715.39%0) ETTRA50 | 31.010.632 47505472
i+] Patrocinadores 3.024.605 . 14, 57:4.893 18 590 4546
{+] Participantes Ativos o0 810 17.103.842 17.203.651
{+] dutopatrocinados = 163.401 163,401
{+] Pamicipantes Assistides 6.037.885 6,249 6,044,134

_[¥] Pomabilidade = - : 26.763 26,763
(+] Divida Contratada " 5. 779.450 : §5.779.450
{-} Custein 246,505 E a4 514 |- 1.211.424
i mﬂ; = II_M - 103 = l.ﬂ . !?.!EE
!-E Bpnpdickng - 47_3IBE.055 |- B.391.103 |- 1.4BE R3IE |- 57155505
3 CONSTITWICOES /REVERSOES DE FUNDOS o 43384 = = 459.384
{+/-] Quatas quitacia por moste [Furdo para garantia de Empréstime) 451,384 a9 354
4 INVESTIMIENTOS 20,255,115 21526348 |- 6853642 34927821
|:1-] Rerda Flua 17.732.338 24 33F 895 |- 7.0H4.730 A 970503
I:J-j Rerda Yaridwel - 13,79 353 |- I0.BERATH |- &£.535 %3H |- 20.30% 164
I:l-] Cridibas Privacss @ Ea-p&!.i-tr.‘i 851.357 THE.EHA - TE0F1
{#] Estnaurados 13.500.659 §.5495.163 = il.345.822
] Dt L reeerits. o Excleried 3087016 1108812 | 1.641.930 6.737.758
|_i#] Irnestimntos em inmdasis #54.272 |- 585,264 ; 1445, 536
[+] Operacdes com Partcipantes GE 955 3,090 E 586085 |
(+] Despesas Diretas 153,050 |- 126,037 |- 75.252 |- 354346
[} Custeio 1372575 |- 1371006 ]- 17996es | 4543316
K. M' DE RESERVAS 17.796.402 |- 12382681 | 21.308.726| 26812538
_i+i-) Beneficios Concedides 17.764.485 - 64475411 1375882} 12632837
{#f=} Brnnficios a Conceder 3200 |- 5.593%. 140 20,023 R 14,1159 71
B) RESULTADD DEFICITARNSUPERAVITARIO DO EXERCICIO | 1+2+3+445 | 1.431.557 6.532.004 - TAE3ET1
] CONSTITUICAD/REVERSAD FUNDO PREVIDENCIAL] 1+2+3+8+5 | = % 1.369.428 L269.428
l"" RESULTADD ACURMULADD EXERCICID ATUAL - EQUILIBRID TECHICD | A+B ) 4.343.164 7.431.542 - 11.780.706
E] RESULTADD COMSTITINCAG/REVERSAD FUNDO PREVIDENCIAL | Al+C) - - 14.035.751 14.635.751
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QUADRO 3. CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS
Consolidado dez/21 | dez/20 AVALIACAD
Vertical Horizontal
Investimentos 961.743 | 934.164 em relagio
2021 2020 a2021

Titulos Piblicos 294.739| 451.918| 306%| 484% -34 8%
Créditos Privados e Depdsitos 9.143] 12195 10% 1,3% -25, 09
Companhias Abertas 9.143| 12.195 1,0% 1,3% - 25,056
Fundos de Investimento B45.682| 457661 &7.2% 49,00 41.3%
Multimercado (FIM) 80.423| 62.204| 84%| 67% 29,3%
Direitos Creditdrios [FIDC) 0 4.201 0,0% 0,4% - 100, 0%
Fundo de Agbes 260.986| 277.858| 271%| 29.7% -6,1%
ParticipacBes/FIP 58.704| 40802 6,1% 4,4% 43,9%
Renda Fixa 180.929| 72596| 18.8% 7.8% 149,2%
Investimento no Exterior 65.639 0o 68% 0,0% 100,05
Investimentos em Imdveis 8.491 9.574] 09% 1,0% -11, 8%
Operagdes com Participantes 2.528] 2605 03% 0,3% -3,0%
Depos.Jud. Recursais 210 2100 00%| 00% 0,0%
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4 PLANO

DE BENEFICIOS | -
BENEFICIO DEFINIDO - BD

41 PREVIDENCIAL

4.1.1 Receitas Previdenciarias

GRAFICO 18. PATRONAL X ASSISTIDOS

CONTRIBUICAD DOS ASSISTIDOS - PATRONAL X ASSISTIDOS
B PATROWAL & ASSISTIOOS & TOTAL
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0 aumento das contribui¢des previdenciarias, deve-se ao reajuste dos beneficios
em jan/21, pela variagao anual do INPC-IBGE de 5,4 e pelos ébitos ocorridos no

periodo.
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GRAFICO 19. PATRONAL X ATIVOS

GRAFICO 21. DESPESAS POR BENEFICIOS NO TRIMESTRE

CONTRIBLICAD DS ATIDS - PATROMAL ¥ ATROS

@PATEONAL ®FARTICIFANTES ®TOTAL
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4.1.2 Despesas Previdenciarias

p . Tempo Servige 33.517.528 (75, ¥2%)
GRAFICO 20. DESPESAS PREVIDENCIARIAS %

DESPESAS POR BEMNEFICHD: - B

A wariacho das despesos
Pecilio 145701 (0.51%) prividenciarias rt'f.Flill"-'-F- a0
Pensdo 6054295 (1171% reajuste dos beneficios on
jan/ 021, pala variacio anual do
INPC-IBGE da 5.45% & plis obitos
invalider 1825475 (4.1 3%) acoenidos mo perioda.
Especial 456081 11.17%)
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4.2 INVESTIMENTO

4.2.1 Performance do Plano | - BD - Descontada da Meta Atuarial

O Grafico seguir identifica o desempenho dos investimentos acumulados do Plano I/BD. As
variacdes foram obtidas dos registros constantes no Demonstrativo Atuarial - DA, portanto,
foram apuradas pelo Atuario, iniciando-se em 1994 a 2021. Fica evidente que nos ultimos vinte
e sete anos, a rentabilidade mantém-se acima da Meta Atuarial.

Os resultados desfavordveis (motivados pelo desempenho do mercado bursétil) observados
no periodo de 2008 a 2013 e no decorrer do ano de 2021, alinhada a fraca recuperagao do
mercado, acumulando no ano variacdo negativa de 11,93% medida pelo indice da Bolsa de
Valores de Sao Paulo - IBOVESPA, reduziram os ganhos acumulados, mas, de nenhuma forma,
foram capazes de zerar os ganhos auferidos pelos investimentos. No encerramento do 4°
trimestre de 2021, a taxa permaneceu superior a 55%, no entanto, apresenta instabilidade de
ganho, motivada pela baixa performance do mercado acionario em 2020 e 2021, prejudicado
pelo fato episddico observado na economia global: “O Combate da Covid-19 e a baixa atividade
econémica”. Os resultados do Plano permitiram ao Comité de Investimentos - Cl manter os
processos estratégicos de médio e longo prazo sem alteragdao em sua estrutura de alocagao. A
racionalidade das estratégias conservadoras adotadas seguiu guiada pelo entendimento de que
o objetivo dos investimentos do Plano ndo poderia se pautar na busca de maximas rendas, mas,
tendo a meta como padrao de desempenho adequado, alocar os recursos visando a seguranga
dos ativos antes da rentabilidade.
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GRAFICO 22. DESEMPENHO ACUMULADO ACIMA DA META - 1994 A 2021

EENTABILIDADE ACLUR UL ACINAL D& META DO PLAND |/B0 - EM RELACAD & META ATIURIAL - %
- PERHODO; 1994 2021
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4.2.2 Enquadramento Legal - Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagdes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Investimentos Estruturados, Operagdes C/Participantes e Investimentos no Exterior,
encontrava-se no encerramento do 4° Trimestre de 2021, em conformidade com os limites
estabelecidos na Politica de Investimentos 2021/2025, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

GRAFICO 23. ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
ENQUATHAMENTD ACUMULATD DS INVISTIMENTOS
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TABELA 3. ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS - % - 2020 x 2021 - PLANO DE BENEFICIO | - BD -
X 2020 dezembro/2021 POLITICA DE INVESTIMENTO | LIMITE LEGAL
i VALOR (BR  |% DEALOCACED| WALDRRS |% DEALOCACAD| LBMITE TATICD EET::E:: E mr
REMDA FIXA 184032 308 53 <082% (15348044540 4087% 48.79% 100,005 100, 0%
RENDA VARIAVEL T A90681.65]  S015% (10338132002 3753% A% 35.00% 10.00%
ESTRUTLIRADG BORSP O30 | 1567 | TaTRROAT AR | 10.38% LS 0,008 20,00%
IMOBLLLARIO 14.164.280 77 3% 11454 099 02 3.05% 4 4% o 00 20,00
OPERACOES C/ PARTICIPANTES | 741998583 062% 2232 X8 G 0.59% 0,5a% 15,00% 15,00%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 0.00 000% 32 187 4950 14 B5T% 4 5% 10,00% 10.00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |383.700.190,88)  100%  |375.513.919.79)  100% 100%
(+] Dispontvel - Conta 11 328548 VARMACAD £ 074,32
[} Exigivel de Invest - Conta 20103 | -18304238 | "OMINAL 1 yes so2s
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 3520433 98 320%  |3TE.62.391.83

4.2.3 Rentabilidade

A rentabilidade do Plano no 4° trimestre de 2021 registrou queda de (0,79%). Descontada a meta atuarial
registrada no mesmo periodo (INPC com defasagem + 5,00% a.a.), que atingiu 4,50%, o desempenho dos
investimentos ficou abaixo do minimo atuarial em (5,29) pontos-base. A baixa performance foi motivada
pelo fraco desempenho das carteiras no periodo analisado, com destaque para os Segmentos de Renda
Varidvel e Iméveis, registrando rentabilidades negativas no trimestre de (11,46%) e (2,52%), respectivamente.
Com este resultado no periodo analisado, a Rentabilidade Acumulada do Plano no ano foi positiva de 5,79%.
Descontada a Meta Atuarial registrada no periodo (INPC + 5,00% a.a.), que atingiu 16,48%, o desempenho
dos investimentos ficou abaixo do minimo atuarial em (10,69) pontos-base.
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GRAFICO 24. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA

TABELA 4. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO RENTABILIDADE X META ATUARIAL ACUMULADA - %

1B,00% =il META ATUARIAL =ii= RENTABILIDADE 16,48%
REMTABILIDADE DO PLANO I/BD

4° TRIMESTRE DE 2021 e
SEGMEMNTOS DOS INVESTIMENTOS 14,00%
NO MES | NO TRIMESTRE MO ANO | EM 12 MESES
RENDA FIXA 0,99% 3,12% 11,14% 11,14% T
RENDA VARLAVEL 2.50% (17 465%:) (11, 78%) {11, 78%) 10,00%
ESTRUTURADO (0,02%) 4 43% 22.29% 22.29% 8,00%
IMOBILIARIO (4,12%) [2,52%) (1,519%) (1,51%) i
QP COM PARTICIPANTES 2.28% 5.86% 2808% 28 08%
EXTERIOR 1.64% 8.91% 1347% 13.47% 4,00%
RENTAEILIDADE DO PLANO 1,085 (0, 79%) 5, 719% 5,79% 2,00%
METAATLARLAL 1.25% . 50% 16.48% 16.48% m&““‘
DVERGENCIA (0,16%) (5,20%) (10.69%) (10,68%) :
GRAFICO 25. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO
RENTABILIDADE ACUMULADA DO PLAND - POR SEGMENTO ANMUAL - 5%
RENTABILIDADE ACUMULADA ~——META ATUARIAL
35,00%
30,00% - 28,08%
20,00% -
___ 16,48%
15,00% 11,14% 13,47%
10,00% - 5,79%
5.00%
0,o0% L e e
(5,00%) - (1,51%)
(10.00%) -+
{15,00%) (11,78%)
RENDA FIXA ESTRUTURADO OP. COM RENTABILIDADE DO
PARTICIPANTES PLAND
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4.2.4.2 Renda Variavel

Encerrado o 4° trimestre de 2021, encontrava-se alocados neste Segmento 27,53% do
Ativo de Investimentos, contra 30,12% registrados no 3° trimestre de 2021 - queda de
2,59 pontos-base. A variagdo negativa registrada na alocagao dos recursos no trimestre
prendeu-se exclusivamente ao desempenho negativo do “Segmento de Renda Variavel”,
motivado pela variacdo negativa registrada nos Fundos Exclusivo e Aberto existentes
na Carteira do Plano (Kinitro SF-FIA e Icatu-Vanguarda Dividendos), resultado da baixa
performance do mercado acionario em 2021, haja vista a baixa retomada das atividades
econdmicas no Brasil, pressao inflaciondria e a alta dos juros, gerando elevada volatilidade
e inseguranga aos potenciais investidores. O Segmento apresentou rentabilidade negativa
de (11,46%) no trimestre, contra desempenho negativo do Benchmark (IBrX-50) de 4,50% no
mesmo periodo. Com este resultado, 0 Segmento acumulou no ano rentabilidade negativa
de (11,78%). Descontada a Meta Atuarial acumulada no ano (INPC+5,00% a.a.), que atingiu
16,48%, o desempenho do Segmento no ano ficou abaixo do minimo atuarial em 28,26
pontos-base.

| AR R PR

992% | 1925% |
008% | B28% |

ALOCAGAO DE RECURSOS - RENDA VARIAVEL

CL P IR TAVREE A AT T | e iEER
|

TLIET.203,08 |
3110404594

TABELA 6.
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GRAFICO 28.
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RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA — SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

RENTABILIDADE X META - RENDA VARIAVEL - %

—8—META ATUARIAL —8— RENTABILIDADE
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GRAFICO 29.
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RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA — SEGMENTO RENDA VARIAVEL

SEGMENTO RENDA VARIAVEL - 42 TRIM
2020 2021 —d— Mata Atuarial-2020 —a— et Atuanalk2021

2265% 20,44% 21,82%

-8,15%

12.81% 11,46%
KINITRO SF FIA ICATU DIV FIA SEGMENTO
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GRAFICO 30. RENTABILIDADE COMPARATIVA X INDICES DE MERCADO

% ACUMULADO NO ANO 2021
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GRAFICO 31. DESEMPENHO FUNDO KINITRO SF FIA - % ANO
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Encerrado o 4° trimestre de 2021, encontrava-se alocado neste Segmento 19,38% do Ativo de
Investimentos, contra 17,98% registrados no 3° trimestre de 2021, alta de 1,40 pontos-base. O
Segmento apresentou rentabilidade positiva de 4,43% no trimestre, contra 0,31% registrada no 3°
trimestre de 2021. Com este resultado, 0 Segmento acumulou no ano rentabilidade positiva de
22,29%. Descontada a Meta Atuarial acumulada no ano (INPC+5,00% a.a.), que atingiu 16,48%, o
desempenho do Segmento no ano ficou acima do minimo atuarial em 5,82 pontos-base.

TABELA 7.

SEGMENTOS DOS
ENERGLA POH FIP - JURLENA
GERACAD DE EMERGIA - FIP MAUILTIESTRATEGLA
OECARM BETORNG ARSOLUTO
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GRAFICO 33. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO

RENTABILIDADE X META - ESTRUTURADOD - %

—a—META ATUARIAL —a— RENTABILIDADE
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GRAFICO 34. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO

SEGMENTO ESTRUTURADOS - 42 TRIM
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4.2.4.4 Imobiliario

Encerrado o 4° Trimestre de 2021, encontrava-se alocado neste Segmento 3,05% do total
dos Ativos de Investimentos, contra 3,13% registrados no 3° trimestre de 2021, queda de
0,08 pontos-base. A definicdo contida na Politica de Investimento do Plano 2021/2025
€ a de promover a alienagao dos imdveis, desde que as condicdes de mercado assim
permitam. O Plano continuou com a estratégia de alienagao do “Portfdlio Imobiliario”, sem
proceder novas inversdes no segmento, com objetivo de atender o dispositivo constante
da Resolucdo N° 4.661-CMN, de 25.05.2018 - “Das Disposi¢cdes Transitérias”- Art. 37 -
Paragrafo 5° - “Em até doze anos, a contar da entrada em vigor desta Resolugao, as EFPC
deverao alienar o estoque de imdveis e terrenos pertencentes a sua carteira propria ou
constituir Fll para abriga-los, nao se aplica neste caso, o limite estabelecido na alinea “e”
do Inciso Il do Art. 28".

As despesas arcadas pelo plano com a vacancia das salas do Fernandez Plaza imputou ao
Segmento Imobilidrio rentabilidade negativa de (2,52%) no trimestre, contra rentabilidade
negativa de (9,09%) registrada no 3° trimestre. Com este resultado, o Segmento acumulou
no ano rentabilidade negativa de (1,51%). Descontada a Meta Atuarial acumulada no ano
(INPC+5,00% a.a.), que atingiu 16,48%, o desempenho do Segmento no ano ficou abaixo
do “Minimo Atuarial” em 17,99 pontos-base.
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ALOCAGAO DE RECURSOS - IMOBILIARIO

11.454.045,00  100,00%  3.05%

TABELA 8.

BRC SECUMITIZADAA
INFRASEC SECLIRITIZADDRA

Art. 24 EAORIIARED
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GRAFICO 35. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA — SEGMENTO IMOBILIARIO

RENTABILIDADE X META - IMOBILIARIO - %

i META ATUARIAL = RENTABILIDADE
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GRAFICO 36. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO IMOBILIARIO
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GRAFICO 37. RENTABILIDADE X META — SEGMENTO OPERAGAO C/ PARTICIPANTES
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TABELA 10. CONCESSOES NO 4° TRIMESTRE

SIMPLES EMERGENCIA
MES TOTAL
QUANTIDADE ~ VALOR CONCEDIDO  QUANTIDADE  VALOR CONCEDIDO
OUTUBRO 1 5.200.00 0 0.00 5.200,00
NOVEMBRO 9 115.841.,00 0 0.00 115.841,00
DEZEMBRO 3 33.150.00 0 0.00 33.150,00
TOTAL 9 154.191,00 0 0,00 154.191,00

As concessdes no 4° trimestre de 2021 alcancaram o valor de RS 154.191,00 contra RS 218.032,22
do 3°trimestre/2021, registrando uma queda nominal de 29,28% na demanda. Esse comportamento
identifica que os tomadores de empréstimos, nesse trimestre, tiveram os valores contratados
menores que no trimestre anterior. Com este resultado o0 Segmento encerrou o quarto trimestre de
2021 com um crescimento nominal acumulado de 8,51%, saindo de RS 13.298,00 mil acumulados
em 2020, paraRS 14.429,00 milem 31.12.2021. Aaltaregistrada nademandano periodo considerado
ratifica a grande importancia do Segmento para os participantes. Vale ressaltar que as concessoes
estao sendo realizadas apenas para os “Aposentados”, ante a impossibilidade de se consignar as
prestacoes de empréstimos realizados com corregdo monetaria mensal das prestagdes, ja que
o SERPRO somente aceita a consignagao se as prestagoes forem fixas e irreajustaveis. Porém,
o processo de abertura da Carteira encontra-se em analise junto ao Comité de Investimento - Cl,
haja vista o envio da politica de empréstimos aos seus membros, visando subsidiar a Diretoria
Executiva para submeter tal normativo para apreciacao do Conselho Deliberativo, buscando
atender as novas demandas p6s-Saldamento do Plano e, também, aos participantes inscritos no
Plano CODEPREV.

www.franweb.com | 0800 722 5253
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GRAFICO 41. DEMANDA DE EMPRESTIMOS ACUMULADA POR ANO 4.2.4.6 Segmento de Investimentos no Exterior
VALORES EM MIL No decorrer do segundo trimestre de 2021, a Fundacdo Sdo Francisco de Seguridade
a Social - SAO FRANCISCO, iniciou as primeiras alocacdes de recursos no Segmento de
16.000 - EMPRESTIMO SMPLES  mwEMPRESTWMO EMERGENCIA  « TOTAL GERAL - o Investimentos no Exterior, remetendo-se as decisbes de mudangas de estratégia das
' N o - Carteiras sob a gestao da Fundacao, nos moldes deliberados pelos 6rgaos colegiados.
14.000 - 5 ~ * Encerrado o 4° trimestre de 2021, encontrava-se alocados neste Segmento 8,57% do total
12.000 g = 5k dos Ativos de Investimentos, contra 7,62% registrada no 3° trimestre, crescimento de 0,95
. b o g . o,
o = pontos-base. O Segmento apresentou rentabilidade positiva no 4° trimestre de 8,91%, contra
10.000 - = rentabilidade positiva de 8,44% registrada no 3° trimestre. Com este resultado, o Segmento
8.000 - = acumulou no ano rentabilidade positiva de 13,47%. Descontada a Meta Atuarial acumulada
no periodo de maio a setembro (INPC+ 5,00% a.a.), que atingiu 10,80%, o desempenho do
6.000 Segmento no ano ficou acima da meta em 2,67 pontos-base.
4000 | & g g e z 2
2000 { ~ = > o < @ - - COMENTARIOS: “Vale ressaltar que, dada a forma como foi possivel proceder a realizag&o
- A - 2 g das “Compras”, com inicio em abril de 2021, a Meta Atuarial considerada no periodo,
0 corresponde ao momento que foram realizadas as aplicacdes, registrando variacdo de
2016 2017 2018 2018 2020 2021 10,80% no periodo de maio a dezembro de 2021,

TABELA 11. TOTAL MONETARIO DE EMPRESTIMOS ACUMULADO NO ANO - 2012 X 2021

EMPRESTIMO SIMPLES EMPRESTIMO EMERGENCIA TOTAL GERAL
VALOR VALOR QUANTIDADE TOTAL VALOR TOTAL WALOR TOTAL
MESIAND | QUANTIDADE CUAKTIDADE
COMNCEDDD COMCEDEDD COWCEDDA COMCEDRDO ACUMULADG
2012 103 2297 28 s 11 2585 2585
2013 3 943 i ST 95 1.9 3845
204 1] g10 | 283 120 1.198 5.043
213 a1 961 19 104 9 1000 6.113
214 BT 1527 14 105 1 1631 7144
207 b 1,605 &3 250 85 1,898 9642
214 51 1.149 5 -1 BE 1,204 10.848
2014 55 1473 a4 104 L] 1282 12.128
2020 a5 1.411 5 Gl df 1.170 13,248
2021 4T 1.088 . d3 a5 1.432 14.429
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ALOCAGAO DE RECURSOS - INVESTIMENTOS NO EXTERIOR

TABELA 12
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS

IPRADRGAN GLOBAL MACRD
PIMCD INCORE INVISTIMENTO
BTG RBC GLOBAL CREDITS

BTG MF5 MERIDLAN

BB NORDEA GLOBAL CLIMATE

% ALLIANDG EURDPE EQUITY
ITAL FOF MULT GLOBAL

INVESTIMENTD KO EXTERIOR

! AEEGED

- )

-
1
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GRAFICO 42. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO NO EXTERIOR

SEGMENTO EXTERIOR - 42 TRIM
2020 2021 e Neta Aluanial-2020 == Mata Aluanial-2021
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8.00% |
6,00% -
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200% - ki
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EXTERIOR RF EXTERIOR RV

4.2.5 Controle de Avaliagao de Riscos

A “Avaliagcado e Monitoramento de Riscos” dos Ativos de Investimentos das carteiras dos Planos:
I/BD; II/Codepreyv; lll/BSaldado e PGA, sob gestdo da Fundagado Sao Francisco, sdo tratados e
acompanhados pela I9ADVISORY - Consultoria Financeira Ltda, com metodologia e critérios que
atendem os dispositivos previstos na Legislagao vigente-Resolugdo N° 4.661- CMN, de 25.05.2018.
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Risco de Mercado - Resumo

4.2.6 Operagoes Cursadas no Exercicio de 2021:

SA0 FRANSCISCO PLAND BD
“”“"“"":”” EL %0135 Este topico explora os procedimentos operacionais da Diretoria de Finangas na gestdo da
K VAR [Vejue-or-Rik | ?:;"“ o carteira propria, apresentando como se deram as operagdes realizadas, envolvendo compra e
Patrimbnko Calculada AL, venda de Titulos Publicos Federais e Fundos de Investimentos. Vale ressaltar que, as operacdes
Patrimbnio Informado WL de “Arbitragem” entre vencimentos agregaram ganhos e, sdo operacdes téticas, dentro da
manutencgao da estratégia contida na Politica de Investimento 2021/2025.
Parimetros
Metodologia para estimar a wolatilidade EWhLA
Fator de Decalmento [Lambda) 085
Benchmark TABELA 13.  OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - 2021
Hosizonte de Tempo n
Mivel de Confianga 25
OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2021
PLANO | - BD
Datn PL informads PL Calculasdn VAR WAR [ PL Calgul sl DAS
Daia Titule Tx. Minima | Ta. Indicativa | Tx. Maxima | Te. Operagao Volume (R}
b SERIAN ot SRS i 1304/2021 | NTN-B 2026 3.26 357 3.85 3.76 9275 585,33
Mo oo ki I Lt L etad 20042021 | NTN-B 2022 123 135 1.76 141 4 080 005, 49
240 365,167 66R.96 368 394.535, 28 1470075 16 d.01% SO0S2021 MNTHN-B 2024 279 300 3.30 311 15165 352 49
13/08/201 189.361. 790,14 1RO, S46.898,15 16125 060,89 4,26% .
ION0T 0 196,543 191 58 b Gal Fah 50 158638 562 a1 4 0% cmm
i e T i i Data Titulo | Tx. Minima | Tx. indicativa_| Tx. Maxima | Tx. Operagho | Volume (RS)
105201 400,344 128,42 £09.621.547,91 15,424 576,35 3,17
30/04/201 19161556498 ¥91.488 154 68 16.480.207,58 4,20%
ERTLIETFLFa] 18R 455.002 32 180 O4RE2S W 3191 125,47 6,7i% TOTAL
M02/201 175342 161,22 176.079.004,15 12.150.819,56 119%
24/01/202 181 080,935 18 142 066,969 65 12446 932,60 136%
30.000.000
5000000
00000 000 a@
15.00000
30000 [
5000 O w )
@ I i
. s LS % - ~ T S N LS 1
"r'lu .l“-l "J' #\ I,-F"‘r tr_'ln ‘,"r "'I. ..f' E‘_ :r_ '.1'\ T
.. A Fdormado ‘i P [2i0el hd0 i LE . : ,
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Os documentos para a analise e precificagao encontram-se devidamente arquivados na Geréncia
de Finangas podendo ser requisitados pelos érgaos de controle para apreciagdo quanto a
veracidade das afirmacgdes contidas neste relatério. Os quadros apresentados refletem a sintese
da documentacgao, espelhando com fidedignidade dos fatos ocorridos.

Apresenta-se abaixo a Tabela contendo as Operagbdes Cursadas do Plano em Fundos de
Investimentos acumuladas no ano de 2021, as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente a
estratégia e tatica prevista na Politica de Investimento 2021/2025.

TABELA 14. OPERAC()ES CURSADAS - FUNDOS DE INVESTIMENTOS
BRASIL PLURAL
2021 - PLANO I/BD
APLICACOES RESGATES
Data Volume (R3) Data Volume (R3)

Q5701 2021 150.000.00 05/01 /2021 25.000.00
13/01/2021 596.000,00 | [20/01/2021 2.240.000.00
Qz2/02/2021 148.000,00 24/02/2021 7 70.000.00
05/02/2021 240.000,00 18/03/2021 80.000.,00
0%/02/2021 158.000.,00 2470372021 20.000.00
03/03/2021 195.000.00 | | 26/03/2021 105.000.,00
30/04/2021 11.840.000,00 29/03/2021 2.510.000,00
28/05/2021 1.210.000,00 | [09/04/2021 1.7463.000.00
02/062021 200.000,00 13/04/2021 7081 346,00
08/06/2021 130.000.00 10/05/2021 605.000.00
11/04/2021 1.400.000.00 192/05/2021 5.082.000.00
02/07 /2021 145.000,00 25/06/2021 4,200.000,00
Q8707 2021 &2.000,00 20/07 /2021 200,000,000
03/08/2021 75,000,00 | |28/07/2021 2.440,000,00
11/08/2021 S2.000,00 24/08/,/2021 2.480.000.00
16/08/2021 1.247.000.00 15/09/2021 45.000.00
08/0%/2021 120.000.00 17/09/2021 220.000.00
0%/0% /2021 115.000,00 | |27/09/2021 2.550.000,00
05/10/2021 115.000,00 2671072021 889 .000.00
[(08/11/2021 275.000,00 | [23/11/2021 1.20%.000,00
1771272021 12.3.000,00 Q81272021 Z4.000.00
1 & 35288.934,00
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TABELA 15. OPERAGOES CURSADAS - NOVOS FUNDOS DE INVESTIMENTOS
| TOTAL ALOCADO NO PLANO BD £3.444.309.00 |
| SAFRA PAA N 1 AR5 1
130420321 4 S0 59 3,00 18/05/2021 1803 000,00
18O 20210 o 392 00,00 1 #0058 2021 5.5 000,00
I A0S0 420 COD00
JF MAORGAN GLOBAL MACRO 1. 2390, 000,00
SULARERICA INFLATIE A TS 00000 2HMO52021 | 1. 3%0 000,00
I A0S S2021 AT 52 00000
FIMCT INCOME T&T 000,00
ITAL 1ML - B 3837 000 00 FENISII2 | F & D00
21052021 3BT D000
BTGF GLOBAL CREDITS &15.245,00
SAFRA IMFLATESM 21287000 [fetiel P mimd 4.4 245 ()
13/04/2021 102.750.00_ 21/05/2021 171 000,00
1800 2021 1001 20,00
LR =T ey NI CHMH AN BTGP MAFS MERIDLAM A2 000,00
20 052020 | A2 D00 00
ICATU INFLACAO CURTA B.AFE 593,00
g S ERANT RS R BE NORDEA GLOBAL 12.748.743.00
I 30420210 247250300 10 2020 & 454, 743,00
lﬂm&!gﬂﬂ A 392 000 00 18/05/2021 & . 29 2 00 00
IPIHILAE-I:I 1.772.31% BV ALLIANIGI EURDFE F241.571.00
2042021 O 3 P00 SO0 2020 o 443 571 .00
FEADS P02 o 0D 00 18058202 A 78 00 0
1905/2021 A0 D00 00
By hmﬂ;iﬂ I-I'-IH.A.;Aﬂ E.5&9.000.00 ITAL FOE 201437600
T EAOGA2021 500 & 00000 1042020 203337 5,00
190G 2021 252, Q0000 25052021 PRI D00, 00
RESGATES
ICATU INFLAGAO CURTA 1.921.000,00 PORTO SEGURO IMA-B § 405.000,00
071 2/2021 374.000.00 O7/12/2021 79.000.00
14/12/2021 1,547 000,00 14/12/2021 326.000,00
BV ALOCAGAC INFLAGAD 1.195.000,00
a7/ 12,2020 233 000,00
1471272021 242 .000.00
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4.2.7 Duration do Plano

GRAFICO 43. EVOLUGAO DA DURATION
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No encerramento do 4° Trimestre de 2021 o Duration alcangou 11,76 anos contra 8,42 anos, no
mesmo periodo de 2020. Mesmo com o comportamento da curva de juros fora do padrao, as
posicoes das NTN’s foram marcadas para serem levadas a resgate (Precificadas pela “Curva”).
Nesse rol estdo papéis com vencimentos mais curtos e alguns longos (2022 a 2055), entretanto,
absolutamente ajustados no sentido de atender as exigéncias do fluxo de caixa do passivo.
Calculado pelo modelo Previc (“Venturo”), o Duration do passivo alcangou 9,11 anos.
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4.2.8 Acompanhamento Or¢gamentario:

Aseguir,destacamosaaderénciadosresultadosalcangadosno“Acompanhamento
Orgcamentario 2021, frente as projecgoes realizadas pela Diretoria de Finangas,
fato que nos leva a transparéncia futura dos Planos sob a gestdo da Fundacao.

O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no Plano I/BD no encerramento do 4°
Trimestre de 2021 resultou em um valor positivo de RS 20.205.730,76 - contra
o Valor Orcado de RS 31.120.016,48 - ou seja, o realizado totalizou no periodo
variagao de 64,93% daquele esperado no orgamento projetado para o exercicio
de 2021.

Os valores orcados para o Quarto Trimestre de 2021, foram conduzidos
respeitando o principio do conservadorismo. O Acompanhamento entre o
“Orgado e o Realizado”, apesar da eliminagao da volatilidade dos titulos publicos
(NTN/B'’s precificadas pela “Curva”) existentes na carteira do plano, os demais
ativos existentes no portfélio apresentaram distor¢des desfavoraveis aos
Investimentos, motivados pela queda acumulada do mercado acionario registrada
no primeiro, terceiro e quarto trimestres, decorrentes, ainda, das incertezas em
resposta ao isolamento social de combate a pandemia da Covid-19, pressao
inflaciondria e alta dos juros, gerando elevada volatilidade e inseguranca aos
potenciais investidores, impactando diretamente nas carteiras do plano. Seguem
os resultados acumulados referentes ao Quarto Trimestre de 2021.
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GRAFICO 44. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO LIQUIDO GRAFICO 45. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RENDA FIXA

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - RESULTADO LiQUIDO DOS
INVESTIMENTOS - VALORES EM MIL
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. i 3 GRAFICO 47. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - ESTRUTURADO
GRAFICO 46. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RENDA VARIAVEL
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GRAFICO 48. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - IMOBILIARIO

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - IMOBILIARIOD
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GRAFICO 49. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - OPERAGOES COM PARTICIPANTES

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - OP.
PARTICIPANTES - VALORES EM MIL
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periodo, demonstrando equilibrio, algo auspicioso quando se mantem em mente que o custeio se trata =
de um gasto do investimento. A apuragao do custeio é procedida tendo por logica a aplicagao dos
rateios dos gastos administrativos da Entidade com a gestdo dos investimentos. 1
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4.2.9 Rentabilidade Bruta x Rentabilidade Liquida do Plano - Instrugao Previc N° 5, de 01.11.2013

Em atendimento a Instrugdo N° 5, de 01.11.2013, que “dispde sobre os procedimentos a serem
adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar na divulgagao de informacgdes
aos participantes e assistidos e da outras providéncias”, apresentamos a seguir a Rentabilidade
Bruta x Rentabilidade Liquida do Plano I/BD administrado pela Sdo Francisco, conforme descrito no
Inciso lll, do art. 6° da referida Instrugao:

Art. 6° - As informacdes referentes a politica de investimentos e o demonstrativo de investimento dos
recursos garantidores do plano de beneficios administrado pela EFPC, bem como as informacgdes
referentes as revisdes da politica devem conter, no minimo:

Il - tabela contendo a rentabilidade bruta e liquida de cada um dos segmentos de aplicacao dos
planos de beneficios da EFPC e do PGA, comparados a taxa atuarial estipulada, se existir, e indices
de referéncia estabelecidos na politica de investimentos.

TABELA 17. RENTABILIDADE BRUTA X RENTABILIDADE LI'QUIDA - ACUMULADA - PLANO I/BD
RENTABILIDADE i
SEGMENTOS INVESTIMENTOS ST ; META ATUARIAL | DNVERGENCIA
IRENDA FIXA 153,459,445,40 11,75% 11,14% 16,48% -5,34%
|REMDA VARLAVEL 103.391.329,02 -11,23% -11,78% 16,48% -28,26%
|ESTUTURADO 72.788.937,32 23,05% 12,19% 16,48% 5,82%
IMOBILIARID 11.454.049,02 0A47% -1,51% 16,48% -17,99%
|OPERACOES COM PARTICIRANTES | 223220889 36,36% 18,08% 16,48% 11,60%
[EXTERIOR 32 187.550,14 14,15% 13.47% 16,48% -301%
TOTAL 375.513.919,79 6AS% 5,79% 16,48% -10,69%

a) Rentabilidade Bruta: Trata-se da rentabilidade produzida pelos ativos de investimentos,
entretanto a PREVIC determinou a incorporacdo das Despesas registradas na Contabilidade dos
Fundos de Investimentos no periodo considerado.

b) Rentabilidade Liquida: Trata-se da rentabilidade dos ativos de investimentos, deduzidos os
custos da gestao interna.
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4.3 CONTABIL
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4.3.1 Composigao do Ativo

4.3.1.1 Gestao Previdencial

Constituida por provisdes de contribuicdes a receber:
a) Patrocinador — R$ 300 mil;

b) Participantes — RS 7 mil;

c) Sobre 13° Salario — RS 307 mil.

As provisdes citadas acima foram constituidas no més de dezembro/2021 para serem liquidadas no
més de janeiro/2022.
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4.3.1.2 Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde a participagao do Plano de Beneficios | no Fundo Administrativo, que QUADRO 7. DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO
é de RS 5.106 mil. A constituicio se deu basicamente pelo resultado produzido pelos investimentos
do PGA, haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no exercicio T,
relativamente aos eventos necessarios a gestao do plano. RN Exarclcion Variagho
e 2021 2020 (%)
4.3.1.3 Gestio de Investimentos 1. Athvos 3%1.30 399.523 '::'-::"
. . - . Disponivel g 3 143,
Os registros dos Investimentos estdo detalhados nos quadros a seguir: m:brm 5 74 £.725 (1473
o stimento ITE.811 188.795 i3.39)
~ Tiwlos Pubscos 120.376 175.180 (21,29
QUADRO 5. POSIGAO DA CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS Cridicn P os w Depdahcs 8,531 8,534 (2347
Fundos de Investimento 241.451 196.926 22,81
Plano Beneficio Definido dezf21 | der/20 AVALIACAD Eundo de Renda Fixa 99 083 x 16000
Varticel Harizontal Fundo da Acoes 103,381 . 100,00
Investimentos 375.612 | IBR.TES em ralagdo Funda de Inmstimantos am Participacies 24.978 - 100.00
2021 200 a 20Z1 Fundo NMultemrroado 3r.an = 100,00
Titulos Podblicos 120.376 | 175190 E-H- E‘I“ =31.3% IrreeEsmenios ra Exiedar az1Ba = 100,00
Créditos Privados @ Depdsttns 6511 2534 1,7% 2, 7% -23,5% Invastimantas am Imdvels 5.020 £.704 (1 ul]
_ Companhias Abertes [CF el e Lol el i O oo Ptk 2080 2318| (9.7
241.452 . 2ot 22. 6% Sud, i 125 125 -
Renda Fixa 33083 | 16403 g.B 4, 2 10L.7% Sl
Direitos Creditdrios (FIDC) - 2 439 - 0, 6% - 100, 0% 2. Obrigagbes 8408 9 243 13,81
Fundo de Agbas 103.391 | 117291 | 27.5%| 301% -11,8% ' : ;
Participact es/FIF 31978 | 24311 | 93%| 63% 43,99% Operacionsl i ﬂ_ﬂgﬂ W&
Multimercade (FIM) 37811 | 36582 | 10a%| 9.4% 3,4% Comiligm il w1 i :
Investimento no Exterior 32188 = 8 0% = 100, 0
Investimentos em Imaveis soza | syoa| 13| 15w S118% 3. Fundos niie Previdenciais 8979 7.148 (13.56)
Oparaties com Farticpantas 20939 2316 0, &% 0, 6% -5, 4 Fursdos Adminstrabvos 5105 E6.123 {1663
Depos Jud, Recursais 125 126 | oow| o00% 0,0% Fundos para Garantia das Oper.com Part, 1.074 1.025 479
5. Ativo Liquida (1-2-3) 348.769 365.132 i Hil
% % i Provisbes Matematicas 344,419 362.215 (4 81
UADRO 6. DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO
@ ¢ ¢ Q Vaiaess mr1 NS ml SuperditiDéficit Técnico 4,340 2518 48 06
Ezwarcicios Varlagio
EAo 2021 2020 i ]
A) Ative Liguide - inicie do exercicio 365.132 | 3s8.907 (5,83
1. Adigaes I8 | 234 3426
{*) | Conmbuigtes 10962 | 10,658 2,88
{#} | Resullads Positvo Liquice dos Investimentos - Gestho Previdencial 20206 | 12550 43,00
Z. Dustinag des #7.532) [#4.989) 5,65
-} | Bareficios {47 286} [44.74B) 5567
-1 | Custeio Admensirairo a6 (2 Tu ] 234
3. Acréscimo/Dec réscimo no Alivo Liquida (1+2) (18384 @rrs)  pass
{#~1| Provsoes Mawemasoas (17 796)| [2E.9E1) (33,9
{*-1| Superdvi (Daficit) Tésrico do Exesicio 1431 | 5.186 T2.41
B) Ativo Liguido - final do exercicio (A3} IMB.T6E 365.132 ru:;l
) Fundes niio previdencisis 680 TAe | (13.58)
{*/1| Furdos Adminstativos 5.106 | 8.123 RELLT
{s+1| Furdos dos Imwetimentos 1074 | 1.025 478
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4.3.2 Composigao do Passivo

4.3.21 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a Atividade Previdencial, pagamentos de beneficios e resgates
de reserva, estando composta dos seguintes registros:

a)  Retencoes a Recolher (IR S/Beneficios) — RS 382 mil;
b) Seguro de Vida - Folha de Beneficio — RS 71 mil;
c) Credores Diversos de Beneficios — R$ 25.513 mil.

Os IR S/Beneficios tiveram como base de calculo os beneficios pagos dentro do més de
dezembro/2021, que, por determinacgéao legal, devem ser recolhidos (repassados a Receita Federal)
no més de janeiro/2022.

O seguro de vida referente a folha de beneficios refere-se a consignagao em folha, cujos
montantes sdo posteriormente transferidos para os gestores das apolices respeitando o principio
da competéncia, com a liquidagao junto aos gestores ocorrendo no inicio do més subsequente.

As contribuigdes para custeio sao representadas pela taxa de carregamento, atualmente em 10%
das contribuigdes vertidas para o Plano de Beneficios (definido no plano de custeio pelo atudrio),
liqguidados no més de janeiro/2022.

Na conta de Credores Diversos de Beneficios foi provisionado o valor de RS 25.513 mil referente
as reservas de poupancga dos ex-participantes do Plano de Beneficios | que ainda nao efetuaram
o resgate, conforme relatério emitido pelo Gerente de Beneficios.

4.3.2.2 Gestao dos Investimentos

a) Investimentos em Iméveis — RS 28 mil;
b) Custeio Administrativo dos Investimentos — RS 122 mil;

Merece destaque o montante de RS 122 mil que corresponde a provisdo para a cobertura do
custeio dos investimentos (Taxa de administracéo) a ser pago pelo Plano de Beneficio. O montante
apurado com base nos gastos incorridos na gestao administrativa dos investimentos, apropriado
no més dezembro/2021 e liquidado em janeiro/2022

4.3.2.3 Exigivel Contingencial

O valor de RS 273 mil representa o montante de demandas ajuizadas. Para a maioria delas foram
realizados depositos judiciais registrados no ativo, a conta de depdsitos judiciais, em respeito as
definigdes legais.
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4.3.2.4 Patrimonio Social

Representado pela soma das reservas
registradas nos planos de Beneficio Definido
e Contribuicdo Definida tem sua formacgao
composta como segue:

Provisoes Atuariais:

Conforme determina a Lei n° 109, de 29 de
maio de 2001, que dispde sobre o regime de
previdéncia complementar, as avaliagdes das
reservas matematicas devem ser realizadas
a cada exercicio social. Neste sentido, as
reservas matematicasdoPlanoforamavaliadas
em 31/12/2021, e os valores devidamente
registrados no balango sdo os encontrados
como resultado da aplicagcdo das premissas
atuariais, definidas pelo atuario externo em
estudo técnico de adequagdo. Esclarece-se
ainda que os elementos estatistico-financeiros
empregados foram devidamente avaliados
pelas instancias de governanga da entidade:
Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva
aprovaram o estudo técnico de adequacgao,
o Conselho Fiscal emitiu parecer sobre a
adequacao, tudo em conformidade com os
dispositivos normativos vigentes.

O célculo atuarial leva em consideracgao fatores
biométricos da massa, expectativa de vida
e composicao familiar, fatores econémicos,
crescimento real de salarios, rotatividade
(desligamento do Plano de Beneficios) e taxa
de inflagdo. Nos calculos desenvolvidos tendo
por base as hip6teses aprovadas no estudo
de adequagdao, destacam-se as Reservas de
Beneficios Concedidos (reservasjaconstituidas
relativas ao valor presente dos desembolsos
futuros com beneficios ja em gozo) e a Reserva
de Beneficios a Conceder (valor presente
gerado pelo fluxo dos valores de beneficios a
serem pagos deduzidos das contribui¢cdes a
receber dos participantes, atualmente ativos,
empregados nas patrocinadoras). Em sintese,
pode-se definir o total das reservas como
sendo o valor presente dos compromissos
futuros.

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021

Alteracbes na composicdo de dados
biométricos impactam mais ou menos
fortemente o resultado da avaliagdo e fica
claramente identificado que se trata de
dados apurados “ex-post”, ou seja, depois
de observados. O atuario elabora o plano
de custeio, por estimativa, mas somente ao
final de cada exercicio social coteja o que foi
previsto com o que se obteve de concreto, dai
as divergéncias sao ajustadas e devidamente
identificadas em cada avaliagdo processada.
Sao variaveis absolutamente livres, fora de
controle, ao longo do exercicio social e as suas
divergéncias em relagcdo ao observado versus
o estimado sao consideradas como fatos
estruturais a impactar o plano.

Em dezembro de 2021 o atuario reavaliou
as reservas de beneficios concedidos e a
conceder, as quais perfazem respectivamente
RS 342.804 mil e RS 1.613 mil, como sendo
0os montantes necessdarios para cobrirem
as obrigagdes do plano para com seus
participantes.

Cabe relatar que a taxa de juros real do
Plano |, utilizada para a avaliagao atuarial de
31/12/2021 de 5% a.a. teve sua aderéncia
confirmada por meio de estudo técnico
preconizado na Instrugdo Previc n° 23, de 26
de junho de 2015.

Destaque-se que a contabilidade tem somente
a obrigacao de proceder ao registro, depois
de as reservas terem sido devidamente
aprovadas pelos o6rgaos de governanga da
entidade, como define os diplomas normativos.
Nesse contexto, estdao a cargo do atuario as
necessarias explicagdes dos fenébmenos que
produziram o resultado, como estampa o
conteudo do Anexo |, parte integrante destas
NOTAS EXPLICATIVAS, de responsabilidade do
escritério Jessé Montello — Servigos Técnicos
em Atudria e Economia Ltda., atuario externo
elaborador das avaliagdes atuariais do Plano
de Beneficios | signatario da mesma.
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QUADRO 8. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS
P - ]
Enarciclos Variagio
DESCRIGAD i o5 )
Provisdes Técnicas {1+2+3+da8) ATE 24B 385 400 [, 3E)
1. Provisdss Matembticas 344 419 362295 [&.57)
1.1. Beneficios Concedidos 342.805 360.569 [4.93)
Berafici Delindo 247 BOS B e {4.83)
1.2. Beneficlo a Conceder 1.614 1848 (1.82)
Bomafick Definida 16814 1848 {1.82)
. Equilihrin Téonico 340 2818 45 08
2.1. Rosultados Reallzados 4. 340 818 43 06
Suparddil Técmco Acumulsdo 4 40 818 40 08
Rasena de Contingédncin 4,348 2818 &0.08
3. Fundos 1.074 1.028 4,78
3,2, Furdos dos Ivestmanios - Goestéo Previdancial 1.074 1028 4,79
i, Exigivel Operackenal 28,132 228689 13,77
4.1, Gestho Pravidancial 258978 22785 13,598
4.2 Irvastmenios - Sestio Providoncial 160 183 [12.58)
& Exigheel Contingencial 274 74 -
5.2, Imeastemianios = Gastho Previdencial 274 214 -

Equilibrio Técnico:

O resultado do exercicio de 2021 foi a formagdo de um superavit de RS 4.349 mil.
As Demonstracdes Atuariais (DA), parte integrante desta nota, pelo escritério
Jesse Montello, detalham quais os montantes foram alterados diante das
constatacgdes das necessidades de empregos de outras hipéteses biométricas.
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QUADRO 9.  APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
'APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
PLANO BD
DEFINICAD el 21 e/ 20 %

A) RESULTADD ACUMULADD EXERCICIO ANTERIOR 2.917.607 - L.268.853 - 229
1- CONTRIBLIOOES 10.715.390 10.414.758 3
[+) Patrocinadores 1.924.605 3.817.818 | 3
[+] Participantes Alivos 99.810 111.323% |- 10
[[+] Participantes Assistidos 6.937.885  6.725.491 | 3
i<} Custaio 246909 |- 240375 | 3
| 2- DESTINAGOES - 47.286.056 - 44.748.432 | &
I[-] Boneficies 47.2B6.056 |- 44.748.432 6
JEQHMWEME_M@H@E - a9.384 - 14.520 | Zao
[ +#] Cuotas quitacio por morte F T 14,520 .' 240
| & INVESTIMENTOS 20.255.115  12.545.014 | 61
5!']..“.!'."@.['#?... 1/0.722.338  13.713.812 | e
I[+] Renda Varidwel - 13.799.353 - 262323 | 5162
{[+] Créditas Privados & Depdsitos 651.357 | 2121772 |- 9
E;d-] Estrudurados 13 5006549 i AR5 O34 |- 1.624
{[#] Irvaestimantos no Extenor 3.287.016 | = | -
t[#] Irverstimentos em Iiesamis - EI-E-:I..E?:?. L= 712 893 | :‘..‘I:I
i[*) Operagdes com Participantes 582,935 466420 | i5
{(+) Despesas Diretas 153.050 | =] 100
EH- Cusleio - 1.372.575 1.BES. 040 _'- 27

| 5- FORMAGDES DE RESERVAS

1?1% | M-ﬂ I' “. .

{[#] Beneficios Concedidos 17.764 4BE  36.953.796 34
[[+1 Beneficios a Conceder 32.006 7.303 | 338
1!] RESULTADS AMUAL | lﬂm 1.4%1.557 RABG.AED - 72
‘ﬂ RESULTADD ACUMULADD EXERCICIO ATUAL [(A+B) 4.349.164 2.917.606 43
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43.2.5 Fundos
a)  Administrativo:

A existéncia de Fundo Administrativo no plano
identifica que ao longo da vida do mesmo a
contribuicdo para o custeio administrativo
acrescidas de remuneragao provocadas pela
aplicacao dos recursos deduzida dos gastos
administrativos incorridos na gestao do plano
apresentousobras. Asuaformacao évital para
que, ao cessarem as contribuicdes ao plano,
cessando as contribuicbes para a gestao
administrativa, a entidade possua recursos
para manter as atividades funcionando até o
falecimento do ultimo participante, sem que
0S seus agora somente assistidos sofram
processo de descontinuidade na percepgao
dos seus beneficios, ou seja, impactados por
custos que possam reduzir o valor de seus
beneficios.

O Fundo Administrativo foi constituido pelo
saldo apurado cotejando-se as receitas e
0os gastos administrativos. A técnica tem
respaldo na Resolugdo CNPC n° 8, de 31 de
outubro de 2011, e no movimento do exercicio
o valor atingiu RS 5.105 mil.

E importante destacar que esse registro
no ativo do Plano confere-lhe tratamento
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semelhante ao langamento advindo do
resultado da equivaléncia patrimonial
existente nas empresas detentoras de parte
do capital de outra empresa. O resultado
apresentado é a parte que coube ao plano,
originado do resultado do PGA.

Deve-se ressaltar, ainda, que o saldo
apurado do fundo estd composto pelo saldo
remanescente do permanente, apurados pelo
encontro do custo de aquisicdo menos as
depreciacdes acumuladas, mais os valores
investidos nos mercados financeiros e de
capitais pelo préprio PGA.

b)  Investimento:

. O Fundo de Investimento possui a
finalidade de quitar os saldos devedores
dos empréstimos na eventualidade do
falecimento de mutudrio. Trata-se, em ultima
analise, de um seguro constituido para cobrir
o infortunio. Os recursos para a formacao
desse Fundo sao provenientes Unica e
exclusivamente por sobrecarga imposta aos
participantes mutuarios, ndo tendo, portanto,
fonte previdencial. O saldo atual perfaz RS
1.074 mil e esta convenientemente adequada
a frequéncia e impacto esperados, segundo
aprecia a Area de Financas da Fundacao.
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5 PLANO DE
BENEFICIOS Il -
CODEPREV

S.1 PREVIDENCIAL

5.1.1 Receitas Previdenciarias

GRAFICO 51. PATRONAL X PARTICIPANTE
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5.1.2 Despesas Previdenciarias
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GRAFICO 52. DESPESAS POR BENEFICIO - PLANO CODEPREV
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5.2 INVESTIMENTO

A estrutura atual dos investimentos do
Plano de Beneficios [I/CD-Codeprev esta
concentrada nos Segmentos de Renda Fixa,
Renda Variavel, Investimentos Estruturados
e Investimentos no Exterior. Assim, no
encerramento do 4° trimestre de 2021, as
alocagbes encontram-se em conformidade

2021, o valor total do portifélio atingiu RS
231.493.220,76 contra RS 209.179.996,11 em
31.12.2020, alta nominal de 10,67%.

5.2.1 Performance do Codeprev x Taxa
Indicativa

O Grafico abaixo identifica o desempenho
bruto e liquido dos investimentos acumulados
do CODEPREV, comparados com a Taxa

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021

Indicativa (INPC+3,50% a.a.), apuradas pela
Diretoria de Finangas no periodo de dezembro
de 2013 a dezembro de 2021. Fica evidente
gue nos oito anos de existéncia do Plano, a
rentabilidade “Bruta e Liquida” acumuladas no
periodo, mantém-se acima da Taxa Indicativa
acumulada no mesmo periodo.

A orientacdo do Comité de Investimentos

inscapecidede Brs o Traballve a21AN8 comos limites da sua Politicade Investimento - Cl foi a de manter o foco nas estratégias
PRI 2021/2025, aprovada pelo Conselho contidas na Politica de Investimento
T Deliberativo. Findo o Quarto Trimestre de  2021/2025 direcionadas ao médio e longo

prazo, mantendo a sua estrutura de alocagao.
A racionalidade das estratégias adotadas
seguiu guiada pelo entendimento de que
o objetivo dos investimentos do Plano nao
poderia se pautar na busca de maximas
rendas, mas tendo a meta como padrao de
desempenho adequado, alocar os recursos
visando respeitar a relagao risco x retorno.

GRAFICO 54. RENTABILIDADE BRUTA E LIQUIDA X TAXA INDICATIVA - ACUMULADA

5.1.3 Percentual de contribuicao x QTD participante
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GRAFICO 53. % CONTRIBUIGAO QTD PARTICIPANTES - PLANO CODEPREV
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GRAFICO 55. VARIAGAO - RENTABILIDADE POR COTA - ANO
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5.2.2 Enquadramento - Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagbes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda
Variavel, Investimentos Estruturados e Investimentos no Exterior, encontrava-se no
encerramento do 4° Trimestre de 2021 em conformidade com os limites estabelecidos na
Politica de Investimento 2021/2025, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

GRAFICO 57.

ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO

ENQUADRAMENTO ACUMULADO DOS INVESTIMENTOS
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TABELA 20.
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ENQUADRAMENTO LEGAL

ENQUADRAMENTO ACUMULADD DOS INVESTIMENTOS - % - 2020 x 2021 - PLANO DE BENEFICIO Il / CD - CODEPREV

2020 dezembro2021 POLITICA DE INVESTIMENTOS | LIMITELEGAL
SETRN DR A0 VALOR®E (% DEALOCAGAD) WALORRE (% DEALOCACAD| LWNTETATICO | LAATE FSTRATHGCO E:um'_':;!”
REMNDA FINA 111406107 79| 5330% (108458 17080| 46.85% 50, 00%% 100, 00% 100,00%
REMDA, VARMVEL BOTISASEE0 | 333 | TIOMATETI|  5089% 25 00% 35.00% 70.00%
ESTRUTURADC ETEET2 | 1330% | 28GIEM652 | 1249% 15,00% 20.00% 20,00%
INVESTIMENTOS NO EXTEROR 0,00 D00% | 230&2327E2 | BET% 0,0 10,00% 10,00%
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS |206.179.896.11)  100% (23149323076  100% 100% - o
{#} Disponivel - Conta 11 04725 vaRiAckD | 1215380
(-} Exighvel e lnvest - Conta 20105 | 14538152 | MOV [ eersaew
ATIVOS DE INVESTIMENTOS 200 037 861 B4 1067% 231437 938 59
5.2.3 Rentabilidade

A rentabilidade do Plano DD - Codeprev registrada no 4° Trimestre de 2021 foi negativa em
(1,99%), contra (3,85%) negativa registrada no 3° Trimestre. Descontada a Taxa Indicativa do
periodo (INPC+ 3,50% a.a.) que atingiu 3,64%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo
do Minimo Indicativo em 5,63 pontos-base no trimestre considerado. Com este resultado
no periodo analisado, a Rentabilidade Acumulada do Plano no ano foi negativa de (1,95%).
Descontada a Taxa Indicativa registrada no periodo (INPC+3,50% a.a.), que atingiu 14,02%,
o desempenho dos investimentos ficou abaixo “Minimo Indicativo” em (15,97) pontos-base.

TABELA 21.

RENTABILIDADE ACUMULADA POR PERIODO

RENTABILIDADE DO PLANO II/CD - CODEPREV

42 TRIMESTRE DE 2021

SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
MO BES MO TRIMESTRE MO AMO EM 12 MESES
RENDA FIXA 0.47% 1,21% 1.63% 1,63%
REND& VARIAVEL 2 57% {10,53%) (12,75%) (12.75%)
ESTRUTURADO 0,00% 0.76% 3.37% 3.37%
FXTERIOR 1,28% 5 79% 7 8R% 7 BE%
RENTABILIDADE DO PLANO 0,92% {1,99%) {1,95%) (1,95%)
TAXA INDICATNVA 1.02% 3.64% 14.02% 14, 02%
DVERGENGIA 10, 10%) 15,63%) (15,97%) (15,97%)
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GRAFICO 58. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA
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GRAFICO 59. RENTABILIDADE ACUMULADA POR SEGMENTO - ANO
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5.2.4 Detalhamento por Segmento

ALOCAGAO DE RECURSOS - RENDA FIXA

TABELA 22.

TR HRE

[

SEEREE

HHHHE

28

153% O8T% -12.38% |

BEEEfERRaEaEqg

tHHTEE EE

LEIK

1%

EERE T
T

- Jageips

04T

100%

AN bR | L m L f

S | RS T Sl EOTERACTE | O as | R | DN e | AT

100%  50.00%

i
|
IF_':
F
r "
E.:
[
B
i
P
i
E
I.
i
|
i
[
i
i
KT
g

| KETED T

Art. 11 RENDA FOLK

il BEHIEH
|H]E EEEEEEEREET LR
y BRasiasarsasaiasis
BEc3izsz3inEgags

J:
. 3
B

| g fi

s M :ff c.peiis
E i
Wy e s
HRTHRL
Eﬁiiaaiaiaﬁaﬁiﬁi

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021

Pagina - 129 //



'1 { ¢ Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021 www.franweb.com | 0800 722 5253 www.franweb.com | 0800 722 5253 Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021

GRAFICO 60. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA FIXA !
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GRAFICO 62. RENTABILIDADE COMPARATIVA — SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL GRAFICO 64. RENTABILIDADE COMPARATIVA X iNDICES DE MERCADO
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GRAFICO 65. DESEMPENHO FUNDO KINITRO SF FIA - % ANO

GRAFICO 63. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL
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GRAFICO 67.
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RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO
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GRAFICO 68. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO ESTRUTURADO
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ALOCAGAO DE RECURSOS - INVESTIMENTOS NO EXTERIOR

TABELA 25.
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No decorrer do segundo trimestre de 2021, a Fundagao Sao Francisco de Seguridade Social - GRAFICO 69.  RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA — SEGMENTO EXTERIOR

SAO FRANCISCO iniciou as primeiras alocacdes de recursos no Segmento de Investimentos
no Exterior, remetendo-se as decisdes de mudancas de estratégia das Carteiras sob a

gestdo da Fundacado, nos moldes deliberados pelos 6rgaos colegiados. Encerrado o 4° RENTABILIDADE X TAXA - EXTERIOR %
trimestre de 2021, encontrava-se alocados neste Segmento 9,97% do total dos Ativos de —&— INDICATIVA —8—RENTABILIDADE
Investimentos, contra 9,59% registrada no 3° trimestre, crescimento de 0,38 pontos-base. 15,00%
O Segmento apresentou rentabilidade positiva de 5,79% no trimestre, contra rentabilidade
positiva de 5,12% registrada no 3° trimestre. Com este resultado, o Segmento acumulou no 10,00%
ano rentabilidade positiva de 7,88%. Descontada a Taxa Indicativa acumulada no periodo de
maio a dezembro (INPC+ 3,50% a.a.), que atingiu 10,13%, o desempenho do Segmento no 5,00%
ano ficou abaixo da Taxa Indicativa em 2,25 pontos-base.
Py n‘m
COMENTARIOS: “Vale ressaltar que, dada a forma como foi possivel proceder a realizagao
das “Compras”, com inicio em abril de 2021, a “Taxa Indicativa” considerada no periodo -5,00%
corresponde ao momento que foram realizadas as aplicacdes, registrando variacdo de abr/21 maif21 jun/21 julf21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dezf21

10,13% no periodo de maio a dezembro de 2021".

GRAFICO 70. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - SEGMENTO EXTERIOR
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5.2.5 Controle de Avaliagao de Riscos
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250,000,000 12 .000.000
Risco de Mercado - Resumo
00,000,000 10.000.000
SAD FRANSCISCO PLAND CD £.000.000
VaR (Volue-ar-Risk ) AO4S 794,18 150,000 000
% VaR | Vialue-at-Risk ) 3.48% z 6.000.000 =
Patrimbnlo Caloulado 231 357.055,.30 100 00 000 =
Patrimdnio Informado 23 AR50 4,000,000
0 N0 OO 2.000.000
Pardmetros
Metodolagia para estimar a volatilidade EWhA 9 o
Fator de Decaimento (Lambda) 0.95 O R R S S R S
" ¥ F
Benchmark ¥ FF ST A
IR O Thuspts i = P nformado i P Caloudado i L
Nivel dé Confianca a5
5.2.6 Operacgoes Cursadas - 2021
Oata PL informado P Cakulado VAR VAR / R Calcvindo Este tépico explora os procedimentos operacionais da Diretoria de Financas na gest&o
17001 231.508.972.56 231.357.055.30 B.045.794.38 1a8% da carteira propria, apresentando como se deram as operagdes realizadas envolvendo
304112021 225.048.019.30 224987 511LE7 8.309.277.53 3.65% compra e venda de Titulos Publicos Federais e Fundos de Investimentos. Vale ressaltar
29/10/2021 221.508.402,93 221.430.555,09 904 649,59 4,00% qu as operagdes de “Arbitragem” entre vencimentos agregaram ganhos e sao operagoes
W05/ 2021 227556 #9927 117.428.101.27 5146534 58 40rs taticas, dentro da manutengéao da estratégia contida na Politica de Investimento 2021/2025.
3108/ 021 230 263,715 93 230 091 116 49 §.173.343,9%) 3,598
30/07/2021 23113747185 231.046.627 46 8154 747,34 1 G0
30/06/ 2021 231.001.160.58 130.878.413.43 63306592, 48 1. 74%
3170572021 218.216.244 92 1ML 385.777.18 E485.261.44 17
30/04/2021 219,594 695,96 219.555.910,82 7.391.587,07 3.3m™
31,03/ 2021 215,563,380, 37 215680945 11 101109.847,29 4,69%
26/02/2021 210,148 888 34 210.243.771,87 7221 818,50 1ar
29/01/2021 211 164 820 95 211,011 462 26 7.402 137 91 151%
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TABELA 26. OPERAcﬁES CURSADAS - TiTULOS PUBLICOS TABELA 27. OPERAQ()ES CURSADAS - FUNDOS DE INVESTIMENTOS
OPERACOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2021 BRASIL PLURAL
PLANO Il - CD f CODEPREV 2021 - PLANO II/CD
P APLICACOES RESGATES
Data Titulo | Tx. Minima | Tx. Indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operagio | Volume (RS) Derka yolume (W) D L AL

0904/2021| NTN-B 2026 3,20 3,52 444 363 1289 775,41 05/01/202) 207500000 | | 20/01/2021] =1.000,00
09/04/2021| NTN-B 2028 344 3,78 3.96 396|  9.553334,17 02/02/2021 1.030.000,00 | | 18/03/2021 ALK |

120412021 | NTN-B 2026 319 352 382 386| 13568915120 ?gigg:: 2233: L '%igﬁ g;ﬁ; E} agﬁ'ﬁlg

1304522021] NTN-B 2024 285 34 347 337 15204 383,65 02/03/2021 lﬂiSCﬂ:}lm 13/04, 2021 3.5?4ifm:m

2004/2021] NTN-B 2022 1.23 1,35 1.76 1.41 11.815094.23 03/03/2021 1 $35.000.00 A0,04/ 2021 18.429.000.00
200407021] NTH-B 2024 279 3,00 3,30 311 T.333335,10 EUJ'GI-IEGE'I E?FESCUG,.UD 1 D..I"GS!E"UE'I ?annm,m "

20021 LFT 92021 D.ﬂ? U.UT D_IT D,Tﬂ' 12 2 EﬂE.EE 'DEJ'UHEGE'I 2 'I ES.CUG,GD -| 34;‘:'5;-2&21 4ﬂ]?[mm
2042021] LFT 32025 0,31 0,32 0,38 0.37 2061.352.05 02/07/2021 9 185.000.00 19/05/ 2021 26.901.000.00 |

2042021 LFT 972025 0,25 0,32 038 0,38 433723012 03/08/2021 2 130.000,00 21105/, 2021 Z.791.000.00
26/04/2021| LFT 32026 027 0,34 0.40 0.40 4.006.064,38 31/08/2021 150.000.00 | | 25/04/2021 180.000,00 |

TOTAL 81.681.926,57 02/09/2021 1.080.000,00 20/07 12021 1.30.000.00

- 08/09/2021 1.050.000.00 | | 28/07/2021 535.000,00

Q4/10/2021 1.085.000,00 20/08/ 2021 174.000,00

. . ~ : . . 05/10/2021 1.070.000.,00 24/08/2021 30.000.00

o Fimancas. poando ser requeitados. pelos Srgacs de controle. para. apresiacio. quants a S2/11,202] Lics.000 | | 17/09/2001 00000

veracidade das gﬂrmagées contidas neste rglatério. Os quadros gpresentados refletem a sintese ??:::;;i: ]Dﬁgﬁ gﬁ?ﬁ;gl ﬁ%g

da documentacao, espelhando com fidedignidade os fatos ocorridos. : 56/ 10/202] 2300000

Apresgnta—se abaixo a Tabela contendo as Operg(;c")es Cursgdas do Elano em Fundos de gj: Hgl gggg

Investimentos acumuladas no ano de 2021, as quais, se antecipa, respeitaram efetivamente a
estratégia e tatica prevista na Politica de Investimento 2021/2025. ?gj: 1 g}r ;ﬂ; é. ];gg
59.500.000,00 77.588.000,00
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TABELA 28.  OPERAGOES CURSADAS - NOVOS FUNDOS DE INVESTIMENTOS
TOTAL ALOCADO NO PLANO €D 117.859.792,00 |
SAFRA IMA INSTITUCIONAL 11.554.276 00 PORTO SEGURO IMA-B § 11.553.000.00
130042021 1035 27800 13,005/ 30k 4 009 000,00
19/05/2021 1.195,000,00 19/05/2031 7.534.000,00
SULAMERICA INFLATIE 10.737.000.00 BB IMA-B S £.615.058,00
19/05/2021 | 10.737 000.00 1 4/04/2021 3.750.058,00
21/05/2021 2.865.000,00
IMAU IMA-B B.613.738.00
14/04/2021 BA1373200 ] | JP MORGAN GLOBAL MACRO 4.606.000,00 |
21/05/2021 168.000.00 26/05/2021 | 4.606.000,00
SAFRA INFLATION 2.765.528,00 PIMCO INCOME 2.540.000,00
| :3/04/2021 1.745.538.00 26,/05/2021 | 2.540.000.00
19/05/2021 1.020.000.00
BTGP GLOBAL CREDMTS 2.070.848.00
ICATU INFLAGCAO CURTA 10.561.276 00 10/05/2021 2037 845,00
0F/04/2021 10.239.000.00 21/05/2021 33.000.00
1200472021 120,27 8,00
21/05/2021 202.000.00 BTGP MFS MERIDIAN 1.352.000,00
21/05/2021 | | 352 000,00
BTGP INFLATION 1.331.000.00
31 /0542021 | 1.331.000.00 BB NORDEA GLOBAL 5.258.884,00
13/04/2021 5.157 884,00
XP INFLACAD 10.571.276.00 21/05/2021 101.000,00
29/04/2021 10.359.274,00
21/05/2021 212.000,00 BV ALLIANIGI EUROPE 3.989.878.00
30/04/2021 3.512878,00
BY ALOCACAQC INFLACAD 11.554.407.00 19052021 A77 000,00
30/04/2021 10.173.40% 00
19/05/2021 1,381 000.00 AU FOF 1.624.335,00
1 4/04/2021 | |.624.335,00
ICATL INFL CRED PRIV 10.561.276 00
12/04/2021 10.359.274.00 TRIGONO FLAGSHIP 60 10.400.000,00
21/05/2021 202.000.00 10/12/2021 | 10.600.000.00
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5.2.7 Acompanhamento Or¢gamentario

A seguir, destacamos a aderéncia dos resultados alcangados no “Acompanhamento Orgamentario
2021", frente as projegdes realizadas pela Diretoria de Finangas, fato que nos leva a transparéncia
futura dos Planos sob a gestao da Fundacao.

O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no Plano [I/CD-Codeprev no encerramento do 4°
Trimestre de 2021 resultou em um valor negativo de (RS 6.853.641,95) contra o Valor Orgado de
RS 14.510.068,94, ou seja, o realizado totalizou no periodo variagdo negativa de (47,23%) daquele
esperado no orgamento projetado para o exercicio de 2021.

Os valores orgados para o Quarto Trimestre de 2021, foram conduzidos respeitando o principio do
conservadorismo. O Acompanhamento entre o “Orgado e o Realizado”, apesar da eliminagao da
volatilidade dos titulos publicos (NTN/B’s precificadas a “Mercado”) antes existentes na carteira
do plano, os demais ativos existentes no portfolio apresentaram distor¢des desfavoraveis aos
Investimentos, motivado pela queda acumulada do mercado acionario registrada no primeiro,
terceiro e quarto trimestre, decorrentes, ainda, das incertezas em resposta ao isolamento social
de combate a pandemia da Covid-19, pressao inflaciondria e alta dos juros, gerando elevada
volatilidade e inseguranga aos potenciais investidores, impactando diretamente nas carteiras do
plano. Seguem os resultados acumulados referentes ao Quarto Trimestre de 2021.

GRAFICO71. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO LiQUIDO

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - RESULTADO LIQUIDo DOS
INVESTIMENTOS
VALDRES EM MIL

® REALIZADD = PROGETADD

=2
=
&y o
m a2 =
i E_ -
& = oy
i F -
5 o
& o] P r.
Re A& 20 ¥
] L
- ] Lot | -]
-4 i -]
= [*-]
H - uw E
ri # Lifr
P 1 " Lol b
z - =
: I 1 I
] | = ]
7] I = I
- = ﬂ
= i
= "
(]
2
g8 5
o
IARSZT FEW/21 BMAR/Z1 ABASIL MAIT JURSFL JULSIT AGOSIT BETJ/Z1 DUTII1 MOV/Z1 BEZSII

Pagina - 145//



Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021 www.franweb.com | 0800 722 5253 www.franweb.com | 0800 722 5253 Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021

GRAFICO74. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - ESTRUTURADO

GRAFICO72. ACOMPANHAMENTO OR(;AMENTARIO — RENDA FIXA ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADD - ESTRUTURADD
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GRAFICO 75. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - EXTERIOR

ACOMPANHAMENTD ORCAMENTARIO ACUMULADD - EXTERIOR
[VALORES EM MIL)

GRAFICO 73.  ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - RENDA VARIAVEL S e

ACOMPANHAMENTD ORCAMENTARIO ACUMULADD - RENDA VARIAVEL
(VALORES EM MIL)
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* E - Por fim e ndo menos importante é o fato de que a transferéncia de Custeio
. . Administrativo dos investimentos estd sendo realizada abaixo do previsto,
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fatalmente grato a gestao conservadora no PGA, onde os gastos sao realizados
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" 3 3 g !~E g 22| #%3 33 E 5.2.8 Rentabilidade Bruta x Rentabilidade Liquida do Plano - Instrugao Previc N° 5, de
© il e 01.11.2013:
FEERHEENEERERE
i 5 g = )= g 2 Em atendimento a Instrucdo N° 5, de 01.11.2013, que “dispde sobre os procedimentos a
2 - E § E - " serem adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar na divulgacao de
informacdes aos participantes e assistidos e da outras providéncias”, apresentamos a seguir
FEHEEEE T?g@- AEIRE a Rentabilidade Bruta x Rentabilidade Liquida do Plano Il/CD-Codeprev administrado pela S&o
g 5 E % g@ 3 a ; : E 8 a i ; Francisco, conforme descrito no Inciso lll, do art. 6° da referida Instrucéo:
- b AR

Art. 6°- Asinformagdes referentes a politica de investimentos e o demonstrativo de investimento
dos recursos garantidores do plano de beneficios administrado pela EFPC, bem como as
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QUADRO 11. CARTEIRA DOS INVESTIMENTOS
Plano Codeprev dez/21 | dez/20 AVALIACAD
Horizontal
Investimentos 231.493 | 209.180 e em relacio
2021 2020 a 2021

Titulos Pdblicos - 84.463] 0,0%| 404% - 10096
Fundos de Investimento 231.493| 124.717| 100,0%| 59.6% 85,6%
Fundo de Aghes 71.035| 69715 307%| 33.3% 1,9%
Multimercado 28918 27978 125% 13,4% 3,4%
Renda Fixa 108.458| 27.023| 459%| 12,9% 301, 4%
Investimento no Exterior Z3.082 = 10,0% 0,0% 100,0%

»
5.3 CONTABIL
QUADRO 10.  BALANGO PATRIMONIAL RIS
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5.3.1 Composigao do Ativo
5.3.1.1Gestao Previdencial
Constituida por provisdes de contribuicdes a receber:

a)  Patrocinador — RS 1.209 mil;
b)  Participantes — RS 1.312 mil.

As provisOes citadas acima foram constituidas no més de dezembro/2021 para serem liquidadas no

més de janeiro/2022, as quais respeitam o regime de competéncia.

5.3.1.2 Gestao Administrativa

O valor registrado corresponde a participagdo do Plano Codeprev no Fundo Administrativo é de RS
411 mil. A constituicdo se deu basicamente pelo resultado produzido pelos investimentos do PGA,
haja vista que todo o custeio foi consumido pelas despesas incorridas no exercicio relativamente aos
eventos necessarios a gestao do plano.

5.3.1.3 Gestao de Investimentos
Os registros sao detalhados no quadro a seguir:
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QUADRO 12. DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LiQUIDO
‘aiams em RS md
Exerciclos Varia
DESCRIGAO 7y
2021 2020 (%)

A) Ativo Liquide - inicio do exercicio 211.203 | 180525 16,99
1. Adigoes 2511 37923 (33,76)
(#*) | Contribuigbes 41975 30.004 6,25
(#*) | Resultado Liguido dos Investimentos - Gestio Previdencial (6.854) 7828 (187 55)
2. Destinagbes (2.453) (7.2435) (66,14)
(-} | Beneficios (1.489) {6.340) (f6,21)
(-} | Custeio Administrativo (964) (905) 6,54
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 22668 30.678 (26,11)
(+/-)| Provisbes Matemdticas 21.399 28.552 (25,08)
{(+/-)| Fundos Previdenciais 1269 2127 (40,33)
B) Ative Liquido - final do exercicio (A+3) 2338M 211203 10,73

C) Fundos ndo previdenciais 412 265 55,54
(/]| Fundos Administrativos 412 265 55,54
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QUADRO 13. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO

‘Yalores am BE mil

www.franweb.com | 0800 722 5253

DESCRICAO Exercicios Variagado
2021 2020 (%e)
1. Ativos 466.030 211.683 120,15
Disponivel 112 3 357545
Recebivel 2.934 2.500 17.37
Investimento 462.984 209.180 121,33
Titulos Plblicos - B4.463 (100,00)
Fundos de Investimento 231.492 124.717 85,61
Fundo de Renda Fixa 108.458 - 100,00
Fundo de Agdes 71.034 - 100,00
Fundo Multimercado 28.918 - 100,00
Investimento no Exterior 23.082 - 100,00
2. Obrigagdes 256 215 19,05
Operacional 256 215 19,05
3. Fundos nao Previdenciais 412 265 55,54
Fundos Administrativos 412 265 55,54
5. Ativo Liquido (1-2-3) 465.362 211.203 120,34
Provistes Matematicas 219.845 198.446 10,78
Fundos Previdenciais 14.025 12.756 9,95

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021

a provisdo para a cobertura do custeio dos investimentos (Taxa de administragcdo) a ser
pago pelo Plano de Beneficios. O montante apurado com base nos gastos incorridos na
gestao administrativa dos investimentos, apropriado no més dezembro/2021 e liquidado em
janeiro/2022.

5.3.2.3 Patrimonio Social

a) ProvisOes Atuariais:

As reservas constituidas, diferentemente do Plano de Beneficios | (BD), ndo sdo apuradas
por atuario independente, sdo na realidade apuradas segundo a quantidade adquirida de
cotas ao longo de toda a vida laboral dos participantes. O valor resultante do total de cotas
existente no plano multiplicada pelo valor da cota do plano define o montante das reservas.

Numa coisaos dois planos seigualam, nas existéncias das Reservas de Beneficios Concedidos
e Reservas de Beneficios a Conceder, a primeira correspondente ao valor atualizado pela
cota que, ja devidamente depositado, pagara os aposentados até que cada participante
consuma aquela relativa a sua prépria posigao detida. A segunda é o somatdério dos valores
de todas as contribuigGes depositadas até a data do balanco devidamente identificadas por
participante e patrocinador, atualizadas pelo valor da cota do plano.

QUADRO 14. DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DOS PLANOS DE BENEFICIOS

5.3.2 Composicao do Passivo

5.3.21 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a Atividade
Previdencial, estando composta dos seguintes
registros:

a) Contribuicao para custeio do PGA — RS 78
mil;

b) IR/ S/Beneficios = RS 9 mil;
c) IR/ S/Retencoes a Recolher — RS 1 mil.
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As contribuicbes p/Custeio sdo representadas
pela taxa de carregamento, atualmente em
3% das contribui¢des vertidas para o Plano de
Beneficios (definido no plano de custeio pelo
atuario), liquidados no més de janeiro/2022.

5.3.2.2 Gestao dos Investimentos

a) Custeio Administrativo dos Investimentos
- RS 161 mil;

O montante de RS 161 mil que corresponde

‘aloras & FE miE
Exerciclos Varlagio
DESCRICAD
2021 2020 {¥a)
Provisbes Técnicas (1+2+3) 234,126 211417 10,74
1. Provisbes Matemsiticas 219.845 198 446 10,78
1.1. Baneficios Concedidos 1.644 268 513,43
Contribuicho Definida 1.644 268 513,43
1.2. Baneficlo a Concedar 218.201 198178 10,10
Contribuicio Definida 218.201 189B8ATE 10,10
Saldo de Contas - parcela patrocinador(as) B4 364 74474 13,28
Saldo de Contas - parcela parlicipantes 133.837 123.704 8,19
2. Fundos 14.025 12.756 9.095
2.1. Fundos Previdanciais 14.025 12.756 8,895
3. Exigivel Operaclonal 256 215 19,05
3.1. Gastéo Previdencial a9 T 27 .40
3.2, Investimanios - Geslio Pravidandcial 167 145 15,03
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5.3.24 Fundos

a) Previdencial:

O Fundo Previdencial é constituido pelo saldo, devidamente rentabilizado, das contribui¢des
realizadas pelo participante e pelo patrocinador para cobertura dos beneficios de risco. O
saldo atual perfaz RS 14.025 mil.

No CODEPREV pode-se identificar o Fundo Coletivo de Risco, formado pelas contribuigdes
de participantes e patrocinadores e rendimentos gerados pelo investimento do plano, o qual
se destina a cobrir sinistros que impecam aos participantes, na forma disciplinada pelo
regulamento do plano, verterem suas contribui¢cdes até completarem 58 anos.

O Fundo Patronal nao Comprometido é formado somente pelas contribuigcdes nao resgatadas
pelos participantes, oriundos das contribui¢cdes depositadas pelo patrocinador em nome do
participante, quando da perda do vinculo empregaticio com sua patrocinadora. Aponta-se
por oportuno que o vesting das contribuicdes patronais para resgate pelos participantes,
corresponde a 0,5% a.m. multiplicado pelo niumero de meses de vinculo empregaticio junto a
patrocinadora.

QUADRO 15. APURAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
CODEPREV

nmn:_l_iu dez/21 dezf20 e
A) camrrmr;!ummnsm FI.III'JI:IS mmm EXERCICIO ANTERIOR 12.756.323 10.629.7EF 20
1- CONTRIBUIGOES | 31010632 29.189.617 6
[1-_]- Patros Inadones | 14 674 B892 1]._551".3411 : r
[+] Participantes Atives | _17.103.842 16.143.425 | &
[+} Amopatrocingdos | E E'ﬁ%f"f?}.i _25B.62% i.- EL]
[+] Assistidos | 6249 | 2.037 | o7
[+] Portabilidade | 26.763 | = | 100
[-} Cissteic SE4.514 I:_ 904810 | !

| | |
2- DESTINAGOES |- 1ABB.SB36 |- 6339915 |- 77
[-} Beneficios -  1.4ER E3G : 6339915 7
|
3- INVESTIMENTOS - E.BS3.642 7828420 |- 188
[+) Renda Foea |- 2084730 5150057 |- 140
[+} Rends Van el 1,515 938 4. 202 . BLE - J08
[+) Investimantos no Exterior | 1641930 - | 100
(+} Despesas Diretas |- 75250 - | 100
[} Custein | 1799645| 1534805 | 18
= | |

4 FORMAGOES DE RESERVAS | 21398726  IBS515B6 - 25
[+/-] Beneficios Concedidos | 1375.882 172725 | 697
[+/] Beneficios a Conceder 20.022.844 |  2B.37B.860 - 19
B) CONSTITUIGAD/REVERSAD FUNDO PREVIDENCIAL (142+3-4) 1269428 2126536 - 40|
€) RESIATADS CONSTITWICAC/REVERSAD FUNDO PREVIDENCIAL [ A+B | 14.025.751  12.756.323 10
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b) Administrativo:

O Fundo Administrativo foi constituido pelo saldo apurado cotejando-se as receitas com os
gastos administrativos. A técnica tem respaldo na Resolugao CNPC n° 8, de 31 de outubro de
2011 e, no exercicio, fechou com RS 411 mil reais.

E importante destacar que esse registro no ativo do Plano confere-lhe tratamento semelhante
ao lancamento advindo do resultado da equivaléncia patrimonial existente nas empresas
detentoras de parte do capital de outra empresa. O resultado apresentado é a parte que coube
ao plano, originado do resultado do PGA.

QUADRO 16. EVOLUGAO DA COTA

mEs VALOR ! HEH&H.‘ :ELHUI.ID“A

nov,/13 1,000000 < -

dez/13 1,011179 1,12% 1,12%
dez/14 1,143162 -2,14% 14,32%
dez/15 1,315641 1,48% 31,56%
dez/16 1,538242 1,11% 53,82%
dez/17 1,746768 0,97% 74,68%
dez/18 1,926704 1,44% 92,67%
dez/19 2, 352688 2,96% 13527%
dez/20 2,434660 3,66% 143,47%
janf21 2,432558 -0,09% 143,26%
fev/21 2,396616 -1,48% 139,66%
mar/21 2,426229 1,24% 142,62%
abr/21 2,450510 1,00% 145,05%
maif21 2,516287 2,68% 151,63%
jun/21 2,520864 0,19% 152,10%
jul/21 2,503989 -0,67% 150,40%
agof21 2,470481 -1,34% 147,05%
set/21 2,418075 -2,12% 141,81%
out/21 2,331359 -3,59% 133,14%
nov/21 2,345188 0,59% 134,52%
dez/21 2,363633 0,79% 136,36%
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GRAFICO 76. DESEMPENHO ACUMULADO DA COTA
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No periodo de 01/12/2013 a 31/12/2021, apresentou uma variagao de 136,36%,
enquanto a variagao do CDI atingiu 113,36% no mesmo periodo.

Importante identificar que a variagdo acima apontada se encontra totalmente livre
dos encargos, quer seja sobre as contribui¢ées ou sobre os investimentos. Dito de
outra forma, ela representa o ganho liquido. Na forma apurada, cabe explicar ainda
gue essa mesma remuneracgao € a experimentada pelas contribuigdes patronais.
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6 PLANO DE
BENEFICIOS 1l -
SALDADO

6.1 RECEITAS

6.1.1 Divida Codevasf

GRAFICO 77. RECEITAS PLANO SALDADO
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6.2 DESPESAS PREVIDENCIARIAS
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GRAFICO 78. RECEITAS PLANO SALDADO
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6.3 INVESTIMENTO

O Plano de Beneficio lll/BSaldado originou-se
da cisdo ocorrida no momento do Processo
de Saldamento do Plano BD (Plano de Origem)
- aprovado pela Portaria N° 929, de 25 de
setembro de 2017, da Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar - PREVIC.

6.3.1 Performance do Plano Illl/BSaldado -
Descontada da Meta Atuarial

O Gréafico ao lado identifica o desempenho
dos investimentos acumulados do Plano I/
BSaldado. As variagbes foram obtidas dos
registros constantes do Demonstrativo Atuarial
- DA, portanto, foram apuradas pelo Atuario,
iniciando-se em 1994 a 2021. Fica evidente que
nos ultimos vinte e sete anos, a rentabilidade
mantém-se acima da Meta Atuarial.

Os resultados desfavoraveis (motivado pelo
desempenho do mercado bursétil) observados
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no periodo de 2008 a 2013 e no decorrer do
ano de 2021, alinhada a fraca recuperagao do
mercado, acumulando no ano variagao negativa
de 11,93% medida pelo indice da Bolsa de Valores
de Séo Paulo - IBOVESPA, reduziram os ganhos
acumulados, mas, de nenhuma forma, foram
capazes de zerar os ganhos auferidos pelos
investimentos. No encerramento do 4° trimestre
de 2021, a taxa permaneceu superior a 49%,
no entanto, apresenta instabilidade de ganho,
motivado pela baixa performance do mercado
acionario em 2020 e 2021, prejudicado pelo
fato episédico observado na economia global:
“O Combate da Covid-19 e a baixa atividade
econdmica”. Os resultados do Plano permitiram
ao Comité de Investimentos - Cl manter os
processos estratégicos de médio e longo prazos
sem alteragdo em sua estrutura de alocagao. A
racionalidade das estratégias conservadoras
adotadas seguiu guiada pelo entendimento de
que o objetivo dos investimentos do Plano nao
poderia se pautar na busca de maximas rendas,
mas, tendo a meta como padrao de desempenho
adequado, alocar os recursos visando a
seguranca dos ativos antes da rentabilidade.
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GRAFICO79. DESEMPENHO ACUMULADO ACIMA DA META DO PLANO - 1994 A 2021
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6.3.2 Enquadramento
6.3.2.1 Politica de Investimento

A estrutura de investimento vista pelas alocagdes nos Segmentos de Renda Fixa, Renda Variavel,
Estruturados, Imobiliario, Operagdes C/Participantes e Investimentos no Exterior, encontrava-se
no encerramento do 4° Trimestre de 2021, em conformidade com os limites estabelecidos na
Politica de Investimento 2021/2025, aprovada pelo Conselho Deliberativo.
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GRAFICO 80.
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ENQUADRAMENTO POR SEGMENTO
EMQUADRAMENTO ACUMULADOD DOS INVESTIMENTOS
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6.3.3 Rentabilidade

A rentabilidade do Plano no 4° trimestre de 2021 registrou queda de (0,02%). Descontada
a meta atuarial registrada no mesmo periodo (INPC com defasagem + 4,50% a.a.), que
atingiu 4,38%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo do minimo atuarial em (4,40)
pontos-base. A baixa performance foi motivada pelo fraco desempenho das carteiras
no periodo analisado, com destaque para os Segmentos de Renda Variavel e Imoveis,
registrando rentabilidades negativas no trimestre de (10,97%) e (4,79%), respectivamente.
Com este resultado no periodo analisado, a Rentabilidade Acumulada do Plano no ano foi
positiva de 7,30%. Descontada a Meta Atuarial registrada no periodo (INPC+4,50% a.a.), que
atingiu 15,95%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo do minimo atuarial em (8,64)
pontos-base.

TABELA 32. RENTABILIDADE ACUMULADA POR PERIODO
PLANO il - BENEFICIO DEFINIDO - BS
42 TRIMESTRE DE 2021
SEGMENTOS DOS INVESTIMENTOS
NOMES |NOTRIMESTRE| MNOANO | EM 12 MESES

RENDA FIXA 1,02% 344% 12.69% 1268%
RENDA VARIAVEL 2.60% (10,97%) {(12.17%) (12,17%)
ESTRUTURADC (0,02%) 5.35% 27 83% 27T 83%
IMOBILIARIO (5.91%) {4.79%) (3.869%) (3.89%)
OP. COMPARTICIPANTES 204% 6.01% 23.15% 23.15%
EXTERIOR 1.57% 8.10% 11.78% 11.78%
RENTABILIDADE DO PLANO 1,05% {0,02%) 7.30% 7.30%
METAATUARIAL 1,21% 438% 15,05% 15.95%
DVERGENCIA (0, 16%) (4,40%) (8,65%) (8,65%)

100 0% il derembrn fA0F d LIGHITE TATICEY W LAITE EATRATEGIDD
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#
% 18 :
16 0o g = E
# g £ § £ =
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BENDA F1XA REMDA VARIAVEL ESTEUTURADO INHHETLIARELY [ llH.l.'l.l 50 INWESTMEXTOS
FARTICIPANTES NOEXTEEIDR
TABELA31.  ENQUADRAMENTO LEGAL
ENQUADRAMENTO ACUMULADC DOS IVESTIMENTOS « % - 2020 1 2021 - PLAND DE BENEFICIO 11l - BSALDADO -
2020 dezembro/2021 | FOLITICA DE INVESTIMENTO | LIMITE LEGAL
VAL B |'I| DEALDCAGAD| WALOE ([ |% DE ALOCACAD| LINTE TATEGQ ERTRATEGICO P —
RENDW FINA TR I 64 655 206708741 10 50155 48 i 100 0% LI
REMDA VARLAVEL Bl"n"!'lglﬁbl.'.l; 6.MB% B3 42T 4 29,065 MAF 35 DR 0 00%
ESTRUTURADO RoMIEA2| are%  |memsie] nas 1741% 2000% 2000%
IMOBILLARIO 7aproorra | 22w | somosam |  1m 44% 500% 20.00%
OPERAGOES 0 PARTICIPANTES | 185171084 | o6 | 24msee2 | o7 0.60% 15 00% 1500%
INVE STMENTOS MO EXTERIOR oo0 | oot [toseamaes| 2eam 4.56% 10 0% 10 00%
PROGRABUA DE INMVESTIMENTOS Eﬂ'-ﬂlﬂ.lil 100% B4B 460281 58| 100 100%
(+) Dispanivel - Conta 11 1788 | aucio | TN
(-} Exigivel de Invest - Conta 20103 | 250ames | MNOWNAL | gsme iy
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GRAFICO 94. RENTABILIDADE ACUM. COMPARATIVA - OPERAGAO COM PARTICIPANTES 6.3.4.6 Segmento de Investimentos no Exterior

RENTABILIDADE X META - OPERACAO COM PARTICIPANTE- % No decorrer do segundo trimestre de 2021, iniciou-se as primeiras aloca¢des de recursos
no Segmento de Investimentos no Exterior, remetendo-se as decisbes de mudangas de
estratégia das Carteiras sob a gestdo da Fundacao, nos moldes deliberados pelos érgaos
25,00% 13.15% colegiados. Encerrado o 4° trimestre de 2021, encontrava-se alocados neste Segmento 2,98%
do total dos Ativos de Investimentos, contra 2,83% registrada no 3° trimestre, crescimento de
0,15 pontos-base. O Segmento apresentou rentabilidade positiva de 8,10% no trimestre, contra

—— META ATUARIAL —8— RENTABILIDADE

2 o o ) )
n.co% rentabilidade positiva de 7,56% registrada no 3° trimestre. Com este resultado, o Segmento
acumulou no ano rentabilidade positiva de 11,78%. Descontada a Meta Atuarial acumulada
15,00% no periodo de maio a dezembro (INPC+ 4,50% a.a.), que atingiu 10,45%, o desempenho do
Segmento no ano ficou acima da meta em 1,33 pontos-base.
10,00% COMENTARIOS: “Vale ressaltar que, dada a forma como foi possivel proceder a realizacéo das
“Compras”, com inicio em abril de 2021, a Meta Atuarial considerada no periodo corresponde
5 00K ao momento que foram realizadas as aplicagdes, registrando variacéo de 10,45% no periodo
y de maio a dezembro de 2021".
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GRAFICO 95. RENTABILIDADE NOMINAL COMPARATIVA - OPERAGOES COM PARTICIPANTES
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6.3.5 Controle de Avaliagao de Riscos
6.3.6 Operacoes Cursadas - 2021

Risco de Mercado - Resumo

Este topico explora os procedimentos operacionais da Diretoria de Finangas na gestao da
carteira prépria, apresentando como se deram as operagdes realizadas envolvendo compra e
venda de Titulos Publicos Federais e Fundos de Investimentos. Vale ressaltar que, as operagdes
de “Arbitragem” entre vencimentos agregaram ganhos e, sdo operacdes taticas, dentro da
manutengao da estratégia contida na Politica de Investimento 2021/2025.

SAD FRAMNSCISCO PLAMNO SALDADD

VaR |Valve-or-Risk | 4033 4¥7 83
W WaR (Vilee-or-Risk ) 2,64%
Patrimdnio Calculade 342.514.165.52
Patrimbnio Informado 34T 656,192,

Parametros
Metoodologen para eflimar a valatildade Evwies,
Falor de Decaimento (Lambda) i, 5% TABELA 39. OPERAGOES CURSADAS - TiTULOS PUBLICOS
Benchmark
desiinin b Rl = OPERAGOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS - EXERCICIO DE 2021
Mael de Confianca @5
PLAND Il - BS
VENDAS
Data Tituio Tx. Minima | Tx. indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operagio Volume (RS)

Dats Bl informada PL Caloadado VAR VAR | PL Caloulado 130452021 LFT 2026 027 028 0,34 032 2002018 82
31/12/2021 342.656.192.96 342.514.165,52 9,033.427.83 2.64% 204/2021 | LFT 92025 0.25 032 0.38 0.38 2 493 640.90
30/11/2021 AI0.056.560,68 BI8.972.272,80 9. 71692505 LETR 280472021 | LF T 2026 0.29 0.33 033 042 10551 161./8
M0/ 117 131 dAK 37 AT 154 LA Na 10 853 ShRG 74 ERE TOTAL 21.047.721.50
30092021 34314422957 3473 065 840,00 11 294 76191 320
31/08/2021 347.032.014.17 347.043.760,38 11.305 82131 3.26% COMPRAS
FOPOT 3021 A0 B0 815 45 Fa0. 301387, 10 11459002, 16 3 TEw Data Titwio Tx. Minima | Tx. indicativa | Tx. Maxima | Tx. Operacio Volurme (RE)

RO0E 3031 Ll 13 AV 2N LG JE1 S3R KT 7. TRS S b 2.21%

3052021 BT 1590.059, 306 FAE. TS 45T M 10960 63653 316%

30/0452021 33IB.547 406,25 337.986 543 20 11.484 882 053 3,400 TOTAL -

33033021 34,840, 996,62 330, L&7 IRI A8 17 3250159 5. 3F%

2RO 2031 A 13531972 221 936395 3 B IR 493 37 260

29042021 324.396.424.45 324 .085.057 97 B.581.54%. 36 2.65%
400,000,000 Os documentos para a analise e precificagdo encontram-se devidamente arquivados na

Geréncia de Financgas, podendo ser requisitados pelos érgdos de controle para apreciagao

- quanto a veracidade das afirmacdes contidas neste relatério. Os quadros apresentados refletem
300,000, 000 a sintese da documentacgao, espelhando com fidedignidade dos fatos ocorridos.
D50 G0, D00

& 700000000

Apresenta-se abaixo a Tabela contendo as Operagdes Cursadas do Plano em Fundos de
Investimentos acumuladas no decorrer do exercicio de 2021, as quais, se antecipa, respeitaram

T pe efetivamente a estratégia e tatica prevista na Politica de Investimento 2021/2025.
1000 DD D
50,000,000
Q
,1:'.:‘ \J;E" F_"." #1"' ﬁ;.“ Jﬁ"' g‘i" *E':" ﬁ'l.- “I_-.“ .Plﬂ."' d?".;‘
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TABELA 40. OPERAGOES CURSADAS - FUNDOS DE INVESTIMENTOS TABELA 41.

OPERAGOES CURSADAS - NOVOS FUNDOS DE INVESTIMENTOS

BRASIL PLURAL F TOTAL ALOCADO NO PLAND BS 38.695212,00 |
— 2021 - PLANO IlI/BS SAFRA IMA INSTITUCIONAL 10.760.300,00 PORTO SEGURD IMA-B 5 1.040.000,00
13/04/203 &.925,300,00 19/05/2021 [ 1.0£0,000.00
'ALPI-“:A‘:ﬂEE EESGA‘TEE 180552021 3 0B 000,00
05/01 /2021 450.000,00 05/01/2021 15.000.00 260372021 | 8£0.000.00 |
SULAMERICA INFLATIE 4,347 000,00
13/01/2021 390.000.00 | | 20/01/202] 667.000,00 e | S o e ———— )
03/02/2021 455.000.00 18/03/2021 50.000.00 26/05/2021 | 477.000.00 |
O9/02/2021 25.000,00 29/03/2021 540.000.00 MAU IMA-B 4.293.000,00
18/02/2021 1.045.000.00 | | 09/04/202] 255.000.00 21/05/2021 | 4.293.000.00 M OUNALCRY ] |
02/03/202] 450.000,00 | | 13/04/202] 9.645.004,00 S— S ’ l v ee]
3&;&-‘1‘!202 1 1 41 lfrEd-Em.ﬂﬂ l GJFG-EIEGE 1 T ES.EHIJ.UG 13504, 2020 | 5_?_5.?,‘.".le| BTGP MPS MERIDIAMN 254 DO0.00 I
02/06/ 2021 535.000,00 12/05/2021 7.142.000.00 17705/ 202 1 B8 000,00 21 /0572021 | 254,000.00 |
08/06/ 2021 22.000.00 21/05/2021 4. 702 000,00 = YT T e ETTYTT
wmrﬂ A K411 !ﬂ B DEA GLOBAL A0 I
11 ID&IEGE ] 220.000.00 EEJD&;EDE ] P00.000.00 OF 04,2021 7P 000,00 140520210 253527300
ﬂﬂfﬂ,?f EDE] EBQ'w'm EGID'?!EDE 1 ?ﬂw'm 1370452031 2.54&1.807 00 18/05,2021 1.1 2% 000 00 I
08/07 2021 13.000.00 28/07 72021 S70.000,00 18/05/2021 1.494,000,00
05/08/2021 500.000.00 24,/08/2021 415.000.00 o BV ALLLANZGI EUROPE 2737 429,00 H
HP INFLACAO 724.141.00 30/04/2021 1.727 429 00
: ;.-" ﬁf gg;: 1 Bgﬁ.ﬂﬂﬂ,g j?;f g! ggg 5:;.W,$ 2910472021 &72.141.00 18/05/2021 81400000 |
"II "Ir 2 4. z "II "II = L 21 /08,2021 S OO0 D) 159055200210 1960000, 0 I
03/09/2021 520.000,00 | | 23/11/2021 ___21.000,00
0%/0%9/2021 47.000,00 09/12/2021 7.000.000,00 BV ALOCACAO INFLACAO 3.124.000,00 mAU FOF 851.445,00 |
05/10/2021 515.000,00 15/12/2021 A400.000,00 18/05/2021 2.901.000.00 14,/04/2021 79044500
15/10/2021 =00.000.00 19/05/202) 225.,000,00 25/05/2021 £3,000.00
09/11/202] 570.000,00 TRIGONC FLAGSHIP 40 7.000.000,00
146/11 /2021 1.880.000.00 10/12/2031 [ 7 .000.000,00
17/12/2021 &7.000,00
26.327.000,00 33.384.004,00
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6.3.7 Duration do Plano

GRAFICO98. EVOLUGAO DO DURATION

Plano lll - Beneficio Saldado
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No encerramento do 4° trimestre de 2021, o duration alcangou 11,42 anos - contra 11,47
anos alcangados no mesmo periodo de 2020. Mesmo com o comportamento da curva
de juros fora do padrao, as aquisicdes das NTN'’s foram marcadas para serem levadas a
resgate. Nesse rol estdo papéis com vencimentos mais curtos e longos (2022 a 2055),
entretanto, absolutamente ajustados no sentido de atender as exigéncias do fluxo de
caixa do passivo. Calculado pelo modelo Previc (Venturo), o duration do passivo alcangou
12,86 anos.
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6.3.8 Acompanhamento Orgamentario

A seguir, destacamos a aderéncia dos
resultadosalcangadosno“Acompanhamento
Orgcamentario 2021", frente as projecdes
realizadas pela Diretoria de Finangas, fato
que nos leva a transparéncia futura dos
Planos sob a gestao da Fundacgao.

O Fluxo dos ‘“Investimentos Realizados”
no Plano lll/BSaldado no encerramento
do 4° Trimestre de 2021 resultou em um
valor positivo de RS 21.526.347,56, contra o
Valor Orcado de RS 27.715.709,81, ou seja,
o realizado totalizou, no periodo, variagao
de 77,67% daquele esperado no orgamento
projetado para o exercicio de 2021.

Os valores or¢ados para o Quarto Trimestre

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021

de 2021, foram conduzidos respeitando
o principio do conservadorismo. O
Acompanhamento entre o “Orgcado e
o Realizado”, apesar da eliminagdo da
volatilidade dos titulos publicos (NTN/B’s
precificadas pela “Curva”) existentes
na carteira do plano, os demais ativos
existentes no portfélio apresentaram
distor¢cdes desfavoraveis aos Investimentos,
motivado pela queda acumulada do mercado
acionario registrada no primeiro, terceiro e
quarto trimestre, decorrentes, ainda, das
incertezas em resposta ao isolamento
social de combate a pandemia da Covid-19;
pressdo inflacionaria e alta dos juros,
gerando elevada volatilidade e inseguranga
aos potenciais investidores, impactando
diretamente as carteiras do plano. Seguem
os resultados acumulados referentes ao

GRAFICO0 99. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO LiQUIDO

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - RESULTADO LIQUIDD DOS
INVESTIMENTOS
(VALORES EM MIL)
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GRAFICO 100. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO ~ RENDA FIXA GRAFICO 102. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - ESTRUTURADO
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GRAFICO 104. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - OPERAGAO COM PARTICIPANTES

ACOMPANHAM.ORCAMENT. ACUMULADO - OPERACOES Cf PARTICIPANTES
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GRAFICO 105. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO - INVESTIMENTO NO EXTERIOR

ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ACUMULADO - EXTERIOR
(VALORES EM MIL)
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Com relacdo aos “Custeios” (“Despesas”), ndo se verificou nenhuma divergéncia acentuada,
acumulando o valor “Realizado” no Quarto Trimestre de RS 1.371.095,78, contra o valor de
RS 1.388.377,08 “Orgado” no periodo, demonstrando equilibrio, algo auspicioso quando se
mantém em mente que custeio se trata de um gasto do investimento. A apuragao do custeio
é procedida tendo por |l6gica a aplicacao dos rateios dos gastos administrativos da Entidade

com a gestao dos investimentos.
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HEREHE HE EE% . - o ) .
) Elx! i = F 6.3.9 Rentabilidade Bruta x Rentabilidade Liquida do Plano - Instrugao Previc N° 5, de
*E;_:‘gﬁEaﬁ;ﬁﬁa*aiﬁ%%‘*‘**ﬁﬁ E 01.11.2013:
HEHEEEHHS R E 232
; 3 ;_‘ %E 3 EEE % g g E 5 % 5 g HEEEE i‘ 22 § Em atendimento a Instrugdo N° 5, de 01.11.2013, que “dispde sobre os procedimentos a
g g 5 3,1:: g EIFEINE: E « g = 5 § g serem adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar na divulgagao de
e = =lglz|z =t == 1=l | informacgdes aos participantes e assistidos e da outras providéncias”, apresentamos a seguir
E; E Elg B ﬁ E E L= E Ll E E % L Eﬁ a Rentabilidade Bruta x Rentabilidade Liquida do Plano Ill/BSaldado administrado pela S&o
Fad | E;E" o9 o 5 § s % @ % | ¥ § Francisco, conforme descrito no Inciso lll, do art. 6° da referida Instrugao:
EHEER RGN
:E = 'E:E 3 HE HHE Art. 6°- As informagdes referentes a politica de investimentos e o demonstrativo de investimento
o ﬂ Eiﬁ gggg % g s|E ﬁ % £8lsls sisls i é g £ dos recursos garantidores do plano de beneficios administrado pela EFPC, bem como as
SR > = informacdes referentes as revisdes da politica devem conter, no minimo:
HEREEE B E{EIE
ﬂgszgﬂgx_' Z[nE2E = EEEEEEEEEEEE N o o
= 2R°°HEEE 5 b= el e e e 3 g Il - tabela contendo a rentabilidade bruta e liquida de cada um dos segmentos de aplicacéo
2 B = g = % 2R3 B2 Z|R|TIEBIR S8 | dos planos de beneficios da EFPC e do PGA, comparados a taxa atuarial estipulada, se existir,
= g :!h B ";;‘ :‘ g ; . ; ; zlelw ; : e indices de referéncia estabelecidos na politica de investimentos.
w AR AL - AR AL R ]
g gﬁ§§;g5§ﬂﬁggﬁiﬁgiﬁaggﬁ
7 9| |3EE YRR E g et ER gels |
> g |[2 Gl HEE = TABELA 43.  RENTAB. BRUTA X RENTAB. LiIQUIDA - ACUMULADA - PLANO IlI/BSALDADO
® o | # B [ |2 | # RENTABILIDADE
2 E-E fE;ﬁsuﬁiﬁzﬁégﬁgggu;Hﬁ%g SEGMENTOS INVESTIMENTOS META ATUARIAL | DIVERGENCIA
n =% CY B had b s = BRUTA Liquipa
2 £8°°% sz 3" 38" |8|8°|%|°|°|=|8]" [RENDA VARIAVEL 8374202741 |  -11,54% -12,17% 15,35% -28,12%
= S 2 BE Egg z|8| (3|3 |33 ME: § [EsTUTURADD WE016ALIE |  2868% 2783% 15,35% 11,87%
o IR AR R T R R g BRI E IMOBILIARIO 5.973.050,23 254% -389% 15,95% -19,64%
i § 5% 8 EREE & - g £18/12/8/8 2 g 5 5 OPERACOES COM PAATICIPANTES |  2.474.982,22 23,68% 23,15% 15,95% 7,20%
3 g SIE | |*IslElR Lol bl L e - EXTERIOR 10.368. 858,54 |  1253% 11,78% 15,35% 4,17%
o -
< ' TOTAL 348.969.281,58 7,94% 730% 15,95% 8,65%
é i a) Rentabilidade Bruta: Trata-se da rentabilidade produzida pelos ativos de investimentos,
. 3 entretanto a PREVIC determinou a incorporacao das Despesas registradas na Contabilidade
E g i i dos Fundos de Investimentos no periodo considerado.
2 ] = ;
B E 5 g l | b) Rentabilidade Liquida: Trata-se da rentabilidade dos ativos de investimentos, deduzidos
2 ;E g a g :id os custos da gestédo interna.
32| |2 Ele| | AEBEHEE
| [ 3| | QE el Eii
(B 2w -0 g n E o =
EE giﬁ qu!! AL ngE
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6.4 GESTAO CONTABIL

no més de dezembro/2021 para serem
liquidadas no més de janeiro/2022.
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6.41.3 Gestao de Investimentos

Osregistros dos Investimentos estao detalhados
nos quadros a seguir:

QUADRO 17. BALANGCO PATRIMONIAL
ATiVE Erreivi PASSIVE Curckivs Plano Beneficio Saldado dezf21 | dez/20 AVALIACAO
2 e i = Vertical Horizontal
CHPOMVEL : 4 | BosvEL cPeAsoNAL o 5 N aSLETAntos RN, | (|| | [
PR [z e 52 8 2021
FEALLEAVEL L1 Tkl SRR LT | b terieioe 148 i Thulos Publicos 174.363 | 1R7.6E9 50,3% 57.6% -7, 1% |
i Paonitencigt b LS HHT H3 Criéditos Privados e Depositos 2,612 3.6G1 0, 8% 1, 1% - 28, TH
Got s MenaTINg k3 440 Companhias Abertas [CRI) 2.612 3.661 0, B% 1,1% 28, 7%
o e SRR [ IO G o e 4 Fundos de Investimento 165.658 | 130.393 | a7.E% o5 27,0%
Thakos PoOSkooe Tl 187 3 | rang Brpni: kL1 r I.Il'l— _I_ 2o ‘Et— SIS
ki P Cuplilied s o MMultimercade {FIR) 16.076 | 15.553 4, 6% 4,.8% 3,4%
Forda S0 b neets 4848 150343 Cireitos Creditarios (FIDE) - 1.752 0, 0% 0, 5% =100, O
Egrdy da faeeia Froa M Fundo de Aches g37az | Br.712]| 242%| 259% -8, 559
::::m ) ﬂ:: : ParticipagBes/FIP 23.726 | 16.491 6,8% 5,1% 43,9%
fribmachi i &
iy wichechie o Renda Fixa 31.745 B.874 9,2% 2,7% 257, 7%
m_h'”fm nis ) Investimento no Exterior 10.360 - 3,0% 0,086 100, 0%
[ 3413 147 Invgstimentos em Imdvels 3.412 3.870 1,0% 1,2% =11, &%
Diwridies ons Pari s o 153 | PATRIMOND 30CUL Wi o0 | OparagBes com Participantes 429 289 0,1% 0,1% 48, 7%
gy st HpoUrs it 15 ES | Farimdnin de Cobprim do Plang a2 M2 m-ﬁ’rjud . Recursals 8BS &5 E.-Iﬂi- D..l.'ﬂi g._m
Sgpan b Moo e wrig L]
Bl Cor s 127 44 e
B igion & Sosomier 20 R MO
Fagu trun Tar Fax i _ - i
g whuaciat Fgaiicindent TAL2 ] QUADRO 18. DEMONSTRAGAO DA MUTAGCAO DO ATIVO LIQUIDO
§#] Sl Te2rioc Mgasis il T4 i ]
Vg ramww wrm SR
— e =4 Exircicion Variagio
Ferdy Mrmatsiee k1] 4480 DESCRIGAD
Ferdas oera Surweta s Jow con Pat m T 2021 2020 %)
- - A) Ativo Liquido - inicio do exercicio IGZTET 356088
TOIAL 0G0 ATWD 621 360450 TOTAL 00 FASEYD 6 a0 T 183
1. Adicf-as Z27.308 15.0 14 81,87
[*} Conkrboubgd s B.77a & 000 aa 48
(=} Rosultado Positivg Liguido dos Investimenios - Gestio Previdencad 21 627 11.014 B& 45
6.4.1 Composic¢ao do Ativo 6.4.1.2 Gestao Administrativa T = e e
O valorregistrado corresponde a participacao do -} | Bansficios 8391} {9.245) (9,23}
6.4.1.1 Gestao Previdencial I?Ia(;lo %% B;gﬁfs'c'osl | r"A\O Fundo Admlnlstra'élvo 1. Aoréscimo/Doecréscimo no Atve Liguido (132) 18918 8.7TO 297 B4
o o g . mil. constituicdo se deu (+~)| Proviefes Meematicas 12383 12, 486 (R}
Constituida por provisdes de contribuicdes € 9 . :
contratadas aprecel:l))er' ¢ basicamente pelo resultado produzido pelos (-] Supsrivit (Défkcll) Téanioo do Exerolcio 882 @727y (W19
investimentos do PGA, haja vista que todo B8) Ativo Liquido - final do exerciclo (A+3) 181872 182787 521
. o custeio foi consumido pelas despesas S PETne S ERETIIRTIRIe e 7 =2.07]
a)  Codevasf — RS 36.746 mil; i id ici lati t
incorridas no exercicio relativamente aos (++}] Fundos Administratives 3,318 & ABO (26,00}
As provisdes citadas acima foram constituidas  eventos necessarios para a gestao do plano. {+/-}| Fundos dos nvestimentos 775 L 0,85
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QUADRO 19. DEMONSTRAGAO DO ATIVO LiQUIDO
A abnrea amn B el
DESCRICAD Exercicios Variagao
2021 2020 (%)
1. Ativos 386.620 J68.851 4,82
Chizponiveal r 4 87,23
Racebival 40.082 42 880 (8,53)
Imvaatimento 346 559 325 QBT 6,31
Titulos Pablicos 174,363 187.689 (7. 10)
Créditos Privados e Depdsitos 2812 3661 (28, B5)
Fundos de Investimento 165.658 130,393 27,05
Fundo de Renda Fixa 31.7456 = 100,00
Fundo de Acoan B3 742 - 100,00
Fundo de Investimentos em Farticipagoes 23.728 = 100,00
Funda Mulimercado 16.076 - 100,00
Imsestimantos Ao Extariar 10.389 - 100,00
Invaestimantos em Imdwvais 3412 3.870 {11,83)
Operaghes com Partlcipantas 429 288 48,25
Depos.Jud. Recursala as as -
2. Obrigagées BEG 845 2,50
Oparacional G679 G658 3,22
Conlingeancial 187 187 -
3. Fundos ndo Previdenclais 4.090 5.248 (22,07)
Fundos Administrativos 2316 4.480 (28, 00)
Fundos para Garantia das Oper.com Part 775 TEE 0,85
5. Ativo Liguido {1 =2-3) 38B1.672 362.7T57T 5,21
FProviztes Matematican 474 240 ag1 . 8568 3 .42
SupeardvitDaficit Técnico T432 Q00 T26,21
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6.4.2 Composigao do Passivo

6.4.2.1 Gestao Previdencial

Corresponde aos fatos inerentes a Atividade
Previdencial, pagamentos de beneficios e
resgates de reserva, estando composta dos
seguintes registros:

a)  Valores a Restituir — RS 381 mil;

Na conta de Valores a Restituir foi provisionado
o valor de RS 381 mil referente as reservas de
poupanga dos ex-participantes do Plano de
Beneficios | que ainda nao efetuaram o resgate,
conforme relatério emitido pelo Gerente de
Beneficios.

6.4.2.2 Gestao dos Investimentos
a) Investimentos Imobilidrios — RS 19 mil;

b)  Custeio Administrativo dos Investimentos
- RS 121 mil;

Merece destaque o montante de RS 121 mil
que corresponde a provisao para a cobertura
do custeio dos investimentos (Taxa de
administragdo) a ser pago pelo Plano de
Beneficio. O montante apurado com base nos
gastos incorridos na gestdo administrativa
dos investimentos, apropriado no més
dezembro/2021 e liquidado em janeiro/2022.

6.4.2.3 Exigivel Contingencial

O valor de RS 187 mil representa o montante
de demandas ajuizadas. Para a maioria delas
foram realizados depdsitos judiciais registrados
no ativo, para a conta de depésitos judiciais, em
respeito as defini¢des legais.

6.4.2.4 Patrimonio Social
Representado pela soma das reservas

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021

registradas nos planos de Beneficio Definido
e Contribuicdo Definida, tem sua formagao
composta como segue:

a) ProvisOes Atuariais:

Conforme determina a Lei n°® 109, de 29 de
maio de 2001, que dispde sobre o regime de
previdéncia complementar, as avaliacdes das
reservas matematicas devem ser realizadas
a cada exercicio social. Neste sentido, as
reservas matematicas do Plano foram avaliadas
em 31/12/2021, e os valores devidamente
registrados no balanco sao os encontrados
como resultado da aplicagdo das premissas
atuariais, definidas pelo atuario externo em
estudo técnico de adequacgado. Esclarece-se
ainda que os elementos estatistico-financeiros
empregados foram devidamente avaliados
pelas instancias de governanga da entidade:
Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva
aprovaram o estudo técnico de adequacgao,
o Conselho Fiscal emitiu parecer sobre a
adequacgao, tudo em conformidade com os
dispositivos normativos vigentes.

O calculo atuarial leva em consideracao fatores
biométricos da massa, expectativa de vida e
composi¢cao familiar e fatores econdémicos,
crescimento real de salarios, rotatividade
(desligamento do Plano de Beneficios) e taxa
de inflagdo. Nos calculos desenvolvidos tendo
por base as hipdteses aprovadas no estudo
de adequacgao destacam-se as Reservas de
Beneficios Concedidos (reservas ja constituidas
relativas ao valor presente dos desembolsos
futuros com beneficios ja em gozo) e a Reserva
de Beneficios a Conceder (valor presente
gerado pelo fluxo dos valores de beneficios a
serem pagos deduzidos das contribuicdes a
receber dos participantes, atualmente ativos,
empregados nas patrocinadoras). Em sintese,
pode-se definir o total das reservas como sendo
o valor presente dos compromissos futuros.
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Alteracdes na composicao de dados biométricos impactam mais ou menos fortemente o
resultado da avaliagao e fica claramente identificado que se trata de dados apurados “ex-post”,
ou seja, depois de observados. O atuario elabora o plano de custeio, por estimativa, mas
somente ao final de cada exercicio social coteja o que foi previsto com o que se obteve de
concreto, dai as divergéncias sdo ajustadas e devidamente identificadas em cada avaliagao
processada. Sao variaveis absolutamente livres, fora de controle, ao longo do exercicio social,
e as suas divergéncias em relagcdo ao observado versus o estimado sdo consideradas como
fatos estruturais a impactar o plano.

Em dezembro de 2021 o atuario reavaliou as reservas de beneficios concedidos e a conceder,
respectivamente em RS 127.600 mil e RS 246.641 mil, como sendo os montantes necessarios
para cobrirem as obrigagdes do plano para com seus participantes.

Destaque-se que a contabilidade tem somente a obrigagdo de proceder ao registro depois
de as reservas terem sido devidamente aprovadas pelos érgdos de governanga da entidade,
como define os diplomas normativos. Nesse contexto, estdo a cargo do atuario as necessarias
explicagbes dos fenébmenos que produziram o resultado, como estampa o conteido do Anexo
|, parte integrante destas NOTAS EXPLICATIVAS, de responsabilidade do escritorio Jessé
Montello — Servigos Técnicos em Atudria e Economia Ltda., atuario externo elaborador das
avaliagdes atuariais do Plano de Beneficios | e signatario da mesma.

b) Equilibrio Técnico:

O resultado do exercicio de 2021 foi a formagdo de um superdvit de RS 7.431 mil. As
Demonstragdes Atuariais (DA), parte integrante desta nota, elaborada como consta no
paragrafo precedente a este, pelo escritério Jesse Montello, detalham quais os montantes

foram alterados diante das constatacdes das necessidades de empregos de outras hipoteses
biométricas.
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QUADRO 20. DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFiCIOS QUADRO 21. APURACZ\O DO RESULTADO DO EXERCICIO
Valoras em RS mi .
e Exercicios Variagio APURACAO DO RESULTADO DO EXERcIcIO
201 2020 (%) PLANO SALDADO
Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 364.371 358.600 1,61 DEFINICAD dez/21 dez/20 £
1. Provisfias Matsmiticas 161 A58 149 162 m A) RESULTADD ACUMULADD EXERCICIO ANTERIOR £99.528 T.626.247 - a3
1- CONTRIBUICOES 5.779.450 4.000.318 4
1.1. Beneficios Concedidos 121.152 66.621 81,85 (+) Divida Contratada 5. 779.450 4.000.318 44
Beneficio Definido 121.152 66621 81,85 2- DESTINACOES. - 8391103 |-  9.244.715 |- 9
() Beneficios 8.391.103 |- 9.244.715 |. 9
1.2. Beneficio a Conceder 240.706 282.741 (14,87) 3- INVESTIMENTOS 21.526.348 11.013.968 a5
Beneficio Definido 240.706 282 741 (14,87) (+) Renda Fixa 24,332,895 | 14.026,053 73
{+) Renda Vardwel 10.969.879 |- 1.034.210 | 961
2. Equilibrio Téenico 900 7626 (88,20) (+) Créditos Privados e Depdsitos 288.664 504.477 - 68
(+) Estruturades B.845.163 |- 1346208 - 757
24. Resultados Reallzados o | e (+) Investimentos no Exterior 1108812 - | 100
Superavit Técnico Acumulado 900 7626 (88,20) (+) Investimentos em Imdvels |- 585264 |- 490325 | 19
Reserva de Contingéncia 900 7626 (88,20) {+) OperagBes com Participantes i 2.030 221375 |- %9
(+) Despesas Diretas |- 126.097 I 100
1 Fundos T68 T68 . {-} Custeio | 1.371.096 |- 1.267.195 8
|
3.1. Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial 768 768 z 4 FORMAGOES DE RESERVAS - 12.382.681 |-  12.496.289 - ]
(+) Beneficios Concedidos : 6.447.541 |- 54531082 - 88
4. Exigivel Qperacional 638 636 0.27 (+) Beneficios a Conceder 5935140 | 42034792 - 114
|
4.1. Gestao Previdencial 532 536 (0.82) B) RESULTADO SUPERAVITARIO DO EXERCICIO [ 1+2+3+4 ) 6532014 - 6726719 - 197
4.2, Investimentos - Gestao Previdencial 126 120 513 .
5. E!iﬂ ivel L"unﬁﬂgnm:hl 187 187 . C) RESULTADD ACUMULADOD EXERCICIO ATUAL [A+B) 7.431.542 855.528 | Ti6
2.2, Investimentos - Gestao Previdencial 187 187 -
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Instrumento destinado aapresentarde maneira
clara quais os componentes de Resultado dos
Planos que formaram Superavit no exercicio.

Foram destinados RS 21 mil reais para
pagamento de beneficios e outros RS 31
milhdes de ajuste nas reservas. Os recursos
investidos somaram RS 30 milhdes e as
contribui¢des, RS 5 milhdes.

6.4.2.5 Fundos

a) Administrativo:

A existéncia de Fundo Administrativo decorre
do processo de cisdao do Plano | — plano de
origem, e para seu valor foi aplicada a mesma
proporcionalidade da cisao dos demais ativos
no plano.

O Fundo Administrativo foi constituido pelo
saldo apurado cotejando-se as receitas com
os gastos administrativos. A técnica tem
respaldo na Resolucdo CNPC n° 8, de 31 de
outubro de 2011 e, no exercicio, fechou com
RS 3.315 mil.

E importante destacar que esse registro
no ativo do Plano confere-lhe tratamento
semelhante ao langamento advindo do
resultado da equivaléncia patrimonial existente
nas empresas detentoras de parte do capital
de outra empresa. O resultado apresentado
€ a parte que coube ao plano, originado do
resultado do PGA.
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Deve-se ressaltar, ainda, que o saldo
apurado do fundo esta composto pelo saldo
remanescente do permanente, apurados pelo
encontro do custo de aquisicdo menos as
depreciacdes acumuladas, mais os valores
investidos nos mercados financeiros e de
capitais pelo proprio PGA.

b) Investimento:

O Fundo para Garantia das Operagées com
Participante, possui a finalidade de quitar
os saldos devedores dos empréstimos na
eventualidade do falecimento de mutuario.
Trata-se, em ultima andlise, de um seguro
constituido paracobriroinfortinio. Osrecursos
para aformacao desse Fundo sao provenientes
unicaeexclusivamente porsobrecargaimposta
aos participantes mutuarios, nao tendo,
portanto, fonte previdencial. O saldo atual
perfaz RS 774 mil e esta convenientemente
adequada a frequéncia e impacto esperados,
segundo a Area de Financas da Fundacéo.

c) Previdencial:

Por se tratar de plano na modalidade beneficio
definido e nado constar em seu plano de
custeio a existéncia de fundos da natureza
especificada, ndo ha qualquer registro contabil.

www.franweb.com | 0800 722 5253

O Plano de Gestdo Administrativa (PGA) da
Sao Francisco é o instrumento que suporta as
despesas administrativas previdenciais e de
investimentos relativos a gestao dos planos
de beneficios.

71 ADMINISTRAGAO
7.1.1 Aspectos Gerais da Gestao

7.1.1.1 Receitas

7 PLANO
DE GESTAO
ADMINISTRATIVA
- PGA

As receitas do PGA sao compostas por
recursos oriundos das fontes definidas
nos respectivos regulamentos e planos de
custeio: taxas de carregamento incidente
sobre as contribuicbes aos Planos | e I,
custeio administrativo decorrentes da gestao
dos investimentos, taxa de administragao de
empréstimos a participantes e resultado dos
investimentos dos recursos do préprio PGA.

No Grafico abaixo, apresentamos a receita
acumulada até o 4° trimestre de 2021, na sua
totalidade, segregada nas respectivas fontes,
com valores em mil.
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GRAFICO 106. RECURSOS RECEBIDOS
O grafico abaixo demonstra o comportamento das receitas acumuladas nos ultimos

Composigio da Receita cinco anos:
. 000
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7.1.1.2 Despesas

71.1.21 Limites

Os limites para as despesas administrativas
sao estabelecidos pelo Conselho Deliberativo
quando da aprovacao do orcamento de cada
exercicio e sdo acompanhados por intermédio
de diversos indicadores de gestao do PGA
e avaliados pelos Conselhos Deliberativo
e Fiscal da Sao Francisco por ocasidao das
reunides periddicas.

A Sao Francisco dispde de sistematica de
rateio dos gastos administrativos apropriados
conforme definido na Diretriz Orgamentaria,
com base no funcionograma da entidade,
entre Gestdao Administrativa Previdencial e a
Gestao Administrativa de Investimentos.

71.1.2.2 Medidas de Otimizagao
dos Recursos Destinados as Despesas
Administrativas

Diante dos limitados recursos destinados
as despesas administrativas, a Fundacgao
Sao Francisco tem buscado racionalizar a
gestdao dos processos administrativos por
meio de diversas medidas: otimizagdao do
quadro de pessoal, melhoria na governanga
e investimentos em tecnologia, renegociagao
dos contratos, redugdo dos gastos com
servicos administrativos e material de
escritorio.

Abaixo, algumas das agdes adotadas:
- Revisaodosindices dereajustes contratuais:

A Fundacdao Sao Francisco realizou uma
minuciosa revisdo dos indices de reajuste
de seus contratos administrativos. Alguns
contratos de prestagdo de servicos que
previam reajustes com base no indice IGP-M
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(indice geral de precos de mercado), dentre
outros, que vém apresentando porcentagens
de correcdbes que nao acompanham o
cenario econdémico atual, ja foram aditivados
alterando o indice para o que melhor se
adequa ao momento atual.

Como exemplo, citamos a empresa
prestadora de servigos de licenga de uso dos
sistemas ERP, que previa o reajuste contratual
anual com o indice IGP-M (24,85%). Dentre
as negociacodes ficou estabelecido um novo
valor contratual com reajuste futuro baseado
no indice INPC (indice nacional de precos ao
consumidor). Essa medida ocasionou uma
reducdo no reajuste no valor de RS 3.469,12
mensais e RS 41.629,44 anual.

Valor antes do reajuste: RS 27.928,41 mensais

Valor com reajuste no IGP-M: RS 34.868,62
mensais

Novo valor contratual: RS 31.399,50 mensais

Podemos destacar ainda o contrato de
consultoria atuarial, cujo indice anteriormente
estabelecido era o IGP-DI (indice geral de
pregos — Disponibilidade Interna) e apresentou
o percentual de reajuste de 34,54%. Foi
proposta atroca deste indice pelo IPCA (indice
nacional de pregos do consumidor amplo) que
apresentou o percentual de reajuste de 8,34%.
A troca propiciou uma redugao no reajuste de
RS 5.515,29 mensais e RS 66.183,48 anual.

Valor antes do reajuste: RS 21.053,32
mensais
Valor com reajuste no IGP-DI: RS 28.325,91
mensais

Valor com reajuste no IPCA: RS 22.810,62
mensais

Outro caso diz respeito a empresa de telefonia
e internet dedicada, onde o indice de reajuste

era o IGP-M e apresentou o percentual de reajuste
de 32,01%. Foi proposta a troca deste indice pelo
IPCA (indice nacional de precos do consumidor
amplo) que apresentou o percentual de reajuste
de 7,31%. A troca propiciou uma redugcao no
reajuste de RS 706,09 mensais e RS 8.473,08
anual relacionado a internet e RS 540,00 mensais
e RS 6.480,00 anual relacionado a telefonia.

Internet - Valor antes do reajuste: RS 2.850,13
mensais

Valor com reajuste no IGP-M: RS 3.762,60
mensais

Valor com reajuste no IPCA: RS 3.056,51
mensais

Telefonia - Valor antes do reajuste: RS 1.730,00
mensais

Valor com reajuste no IGP-M: RS 2.396,49
mensais

Valor com reajuste no IPCA: RS 1.856,49
mensais

- Rescisao do sistema “Renda Variavel”:

Mediante a finalizagdo de alocacao de
recursos dos Planos e a eliminagao das Carteiras
Proprias dos planos no Segmento de Renda
Variavel, foi solicitada a rescisdo do sistema
de renda variavel, dado que a integragao dos
Fundos onde foram alocados os recursos sera
realizada pelo Sistema de Renda Fixa. A rescisao
do mddulo resultou na diminuigdo mensal de RS
2.791,79 e RS 33.501,48 anual.

- Substituicao da empresa de gerenciamento
eletronico de documentos (GED):

Na busca de uma solugdo para a melhoria
dos processos de trabalho, a Geréncia de
Administragao pesquisou junto ao mercado uma

solucdao que propiciasse a gestdao do acervo
documental e dos processos com seguranga,
controle e rastreabilidade, originalmente
eletrénicos ou que fossem convertidos a forma
digital. O antigo sistema nao estava atendendo
as necessidades da Fundagao pois era um mero
repositério de documentos digitalizados e de
consulta dos documentos arquivados naquela
empresa.

Dentre as diversas solugcdes analisadas a que
mais se adequou aos requisitos estabelecidos
(preco, funcionalidade, instituicbes que
utilizam a ferramenta, atendimento etc.) pela
Geréncia de Administragao foi a empresa APP
SERVICE quanto ao fornecimento de Sistema
de Gerenciamento Eletronico de Documentos
e digitalizacdo de documentos sob demanda.
Essa troca resultou numa economia mensal de
RS 2.539,43 e RS 30.473,16 anual.

Contrato antigo: RS 3.819,43
Novo contrato: RS 1.280,00

- Mudanca de plano de saude dos empregados
da FSF:

O contrato junto a antiga operadora se tornou
inviavel por apresentar indices de reajuste fora
da realidade do cenario econdmico vivenciado.
Com isso, apds estudos junto as corretoras de
planos de saude, foi identificado que o plano de
saude da Bradesco oferecia vantagem financeira
sem perder a qualidade do servigo prestado. A
troca propiciou uma economia mensal de RS
7.028,75 mensais e RS 84.345,00 anual para
o empregador e RS 2.821,29 mensais e RS
33.855,48 anual para os empregados. **

SulAmérica: RS 47.421,35 sendo, RS 13.827,35
empregado e RS 33.593,73 empregado);

Bradesco Saude: RS 37.571,06 sendo RS
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11.006,06 empregado e RS 26.564,98 empregador**

**Valores podem ser alterados conforme novas inclusdes/exclusdes e mudancgas de faixas
etarias.

Nesse aspecto, a prioridade da Fundacao Sao Francisco tem sido a manutencao da qualidade
e modernizagao do servigo, de modo a obter a satisfagdo dos nossos participantes e facilitar a
rotina dos nossos colaboradores.

O Grafico 109 mostra a distribuicdo das despesas realizadas, acumuladas até o 4° trimestre
em valores absolutos. O dado seguinte faz referéncia ao percentual de participagdo de cada
despesa.

GRAFICO 109. DESPESAS REALIZADAS - R$
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GRAFICO 110. DESPESAS REALIZADAS - %
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Em relagcdo aos dados histéricos, os graficos que seguem, demonstram o
comportamento das despesas ao longo dos ultimos 5 (cinco) anos, segregados em
percentual de participagdo em relagédo a despesa total, dados comparativos de cada
trimestre do periodo e, por fim, o acumulado em valores absolutos.
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GRAFICO 111. DESPESAS REALIZADAS - HISTORICO % i
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No quarto trimestre, observa-se que as receitas obtidas por meio da Gestao Previdencial e
Gestaodos Investimentos, somadas ao Rendimento das Aplicagdes do Fundo Administrativo
foram insuficientes para fazer face as Despesas, sendo necessaria a reversao de recursos
do Fundo Administrativo do PGA, no montante de RS 2.035.561,66.

7.1.1.4 Fundo Administrativo

Define-se como fundo administrativo o patrimoénio constituido por sobras de custeio
administrativo,adicionadoasreceitasprovenientesdaarrecadagao,dastaxasadministrativas
dos empréstimos e dos rendimentos auferidos das aplicagdes financeiras do préprio Fundo
Administrativo. O Fundo tem por objetivo cobrir as despesas administrativas a serem
realizadas pela Sao Francisco na administracdo dos Planos de Beneficios Previdenciais,
na forma dos seus regulamentos, quando as arrecadagdes ndo se demonstram suficientes
(reversoes).

GRAFICO 114. FLUXO RECEITAS E DESPESAS
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O comportamento das despesas e a representacdao das fontes de recursos para a gestao
da entidade até o trimestre consolida um montante de entrada de RS 5.323 mil, contra uma
despesa de RS 7.359 mil, havendo a necessidade de Reversdo do Fundo Administrativo de RS

2.036 mil.

7.1.1.5 Execucao Or¢camentaria

O acompanhamento or¢gamentario traz um comparativo entre as despesas realizadas até o
quarto trimestre do exercicio e o orgamento aprovado para o ano de 2021, evidenciando que as
despesas realizadas ficaram abaixo do planejado no montante de RS 502.763,04.

QUADRO 23. ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO
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Os gastos administrativos se situaram
abaixo da previsdo orgamentaria, onde
as despesas ordinarias acusaram apenas
diferengcas decorrentes de estimativas
calculadas com base na média das despesas
do exercicio anterior, portanto, sujeitas a
pequenas oscilagdes para maior ou para
menor, fazendo com que o dimensionamento
desses gastos nado seja exato. Destacam-se
algumas despesas realizadas até o trimestre
de referéncia:

. Dirigentes: ressarcimento através da
nota de débito, competéncia outubro/21
referente a encargos sociais dos dirigentes
cobrados a menor no ano de 2020 no valor
total de RS 24.821,30.

. Servigos atuariais: reajuste de 8,3469%
(IPCA) no contrato de consultoria atuarial
ocasionando a diferenga entre o or¢ado e o
realizado.

. Recursos  Humanos:  contratagao
nao programada da empresa SOMA
DESENVOLVIMENTO no valor de RS 4.026,59
para selecdo de um analista para a geréncia
de Beneficios.

. Tecnologia da Informacao: renovacao
do pacote office 365 no valor de R$ 21.559,75.

. Auditoria Contabil:em 04/21 aBaker Tilly
encaminhou, em atraso, as faturas referentes
aos relatérios de auditoria independente das
competéncias 06/20 e 12/20, ocasionando a
diferenca apurada

(RS 26.190,00).
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. Consultoria de investimentos:
contratacao de consultoria para estudo de
impacto de reducgao da taxa da meta atuarial
no valor de RS 12.000,00.

. Manutencado: digitalizacdo de todos
os documentos fisicos relacionados aos
participantes ativos e assistidos dos planos
de beneficios no valor de RS 25.729,00.

. Entidades do setor (Contribuicdes
associativas ABRAPP/SINDAPP): estimativas
calculadas com base na média das despesas
do exercicio anterior, portanto, sujeitas a
pequenas oscilagdes.

. Tributos (Pis/Cofins/1 P T U )
estimativas calculadas com base na média
das despesas do exercicio anterior, portanto,
sujeitas a pequenas oscilacdes.

Verifica-se que a proje¢cao orgamentaria no
ano de 2021 se manteve aderente a despesa,
embora tenham ocorridos gastos nao
previstos.

7.2 INVESTIMENTO

7.2.1 Enquadramento

O Plano de Gestdo Administrativa - PGA
objetiva a cobertura dos gastos com a
administracdo da Fundacdo Sao Francisco
de Seguridade Social - SAO FRANCISCO,
necessarios para a gestao dos Planos de
Beneficios.

www.franweb.com | 0800 722 5253
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7.2.2 Rentabilidade

O Plano de Gestao Administrativa - PGA, registrou rentabilidade negativa no 4° trimestre de
2021 de (2,69%). Descontada a Taxa de Referéncia (INPC+4,28% a.a.) que atingiu 3,84%, o
desempenho dos Ativos de Investimentos ficou abaixo do Minimo Referencial em 6,52
pontos-base. Com este resultado no periodo analisado, a Rentabilidade Acumulada do Plano no
ano foi negativa de (5,44%). Descontada a Taxa Referencial registrada no periodo (INPC+4,28%
a.a.), que atingiu 14,88%, o desempenho dos investimentos ficou abaixo do “Minimo Referencial”
em 20,32 pontos-base.

TABELA 45.  RENTABILIDADE ACUMULADA POR PERIODO

RENTABILIDADE DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

4% TRIMESTRE DE 2021
SEGMEMNTOS DOS INVESTIMENTOS i

NOMES | NO TRIMESTRE MO AR EM 12 MESES
REMNDA FIXA 0 48% 1,38% [0, 05%) {0,05%)
REMDA VARIAVEL 2.22% (10,89%) (12 96%) (12 99%)
ESTRUTURADO 0,00%. 0,76% 3.37% 3.37%
IMOBILIARIO 10,2 1%) (0,629%) {10.61%) (10.61%)
RENTABILIDADE DO PLANO 0,67% (2,69%) (5.44%) {5, 44%)
TAXA DE REFERENCIA 1.08% 3.84% 14, 88% 14 88%
DIVERGENCIA (0.4 1%) (6,52%) (20,32%) (20,32%)

GRAFICO 116. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA
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GRAFICO 122. DESEMPENHO FUNDO KINITRO SF FIA - % ANO
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GRAFICO 124. RENTABILIDADE COMPARATIVA X iINDICES DE MERCADO
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7.2.2.3 Investimentos Estruturados

Neste Segmento estao alocados 22,61% dos Ativos de Investimentos, contra 20,96% no 3°
trimestrede 2021, variagao positivade 1,65 pontos-base. O Segmento apresentouno 4° Trimestre
rentabilidade positiva de 0,76%. Com este resultado no periodo analisado, a Rentabilidade
Acumulada no ano foi positiva de 3,37%. Descontada a Taxa de Referéncia Acumulada
(INPC+4,28% a.a.), que atingiu 14,88%, o desempenho ficou abaixo da Taxa Referencial em
11,51 pontos-base.
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ALOCAGAO DE RECURSOS - ESTRUTURADO

TABELA 48.
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GRAFICO 127. RENTABILIDADE ACUMULADA COMPARATIVA - SEGMENTO IMOBILIARIO

RENTABILIDADE X TAXA - IMOBILIARIO %
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7.2.3 Controle de Avaliagao de Riscos

Risco de Mercado - Resumo

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021
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7.2.4 Operagoes Cursadas - 2021

TABELA 51. OPERAGOES CURSADAS - FUNDOS DE INVESTIMENTOS

BRASIL PLURAL
2021 — PLANDO GESTAO ADM. - PGA
AFI_II'.'_".AI'..',‘.'EIES RESGATES
) ) ) Data volume (RS) Data volume (RS)
TABELA 50. OPERACOES CURSADAS - TITULOS PUBLICOS '1_3;&1 /2021 584 000,00 05/01/2021 105.000.00
) 13/04/2021 2.111.474,00 24/03/2021 &0.000,00
OPERAGCOES CURSADAS - Ti'r;ﬁl.uu PUBLICOS - EXERCICIO DE 2021 D7 0472002 1 To0.000.00
PLANO DE GEST, ADMINISTRATIVA - PGA m#fﬁ] ST 4.000.00
VENDAS 20/05/2021 150.000,00
Datz Tifturio Tx. Minimz | Tx. Indicative Tx. Maxima | Ta. Oparacio Valwme (RE) 25/06/2021 | ﬁﬂﬂﬂﬂ,ﬂtﬁ_
1200472021 | NTN-B 2026 319 3,52 382 366 3 920 147 88 20/07 /2021 200,000 .00
TOTAL 3.920.147.,88 24/08/2021 100.000.00
27/09/2021 1/70.000.00
COMPRAS 2671072021 75.000,00
Datx Titulo Te. Minima | Tx. Indicativa Te. Maxima | Tx. Operacio Volwme (RE) 17511 /2021 50.000.00
23711,/2021 180.000.00
TOTAL B 15/12/2021 140.000.,00
o - 2.707.474,00 1.694.000,00
A taxa de negociagao na venda das NTN/B's realizadas no Plano de Gestao Administrativa —
PGA, no decorrer do exercicio de 2021, concentrada especificamente no segundo trimestre }
(12.04.2021), ficou dentro do intervalo indicativo disponibilizado pela ANBIMA - “Mercado TABELA 52.  OPERAGOES CURSADAS - NOVOS FUNDOS DE INVESTIMENTOS INVESTIMENTOS

Secundario de Titulos Publicos”, o qual é utilizado como parametro para verificagao da taxa de
mercado, em consonancia com o que determina a Resolugdo CGPC N° 21 de 25/09/2007. O

relatério da ANBIMA reflete a média dos precos das operagdes cursadas no mercado no diada TOTALALOCADO NO PLANO PGA 16.609.165,00
operagao, portanto, a taxa da operacao nao apresentou divergéncias em relagao ao mercado.
SAFRA IMA INSTITUCIONAL 10.780.300,00 ICATU INFLAGAO CURTA 4.854.807,00
Os documentos para a analise e precificagdo encontram-se devidamente arquivados na I.'_LI’D#,I'EDEI ﬁ'ﬂﬁﬂm il faif] el
Geréncia de Finangas, podendo ser requisitados pelos érgaos de controle para apreciagao 18/05/2021 3/082.000,00 13/04/2021 2561807,00
quanto a veracidade das afirmacdes contidas neste relatério. Os quadros apresentados 19/03/2021 773.000,00 18/05/2021 1.4%6.000,00
refletem a sintese da documentacao, espelhando com fidedignidade dos fatos ocorridos.
SAFRA INFLATION 24589700 XP INFLACAD 726.141,00
Apresenta-se abaixo a Tabela contendo as Operagdes Cursadas do Plano em Fundos de 13/04,2021 157 .8%7.00 25/04/2021 672.161.00
Investimentos acumuladas no decorrer do exercicio de 2021, as quais, se antecipa, respeitaram 19/05,/2021 BB.000,00 21/05/2021 24.000.00

efetivamente a estratégia e a tatica previstas na Politica de Investimento 2021/2025.
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7.2.5 Acompanhamento Orgamentario o principio do conservadorismo. O GRAFICO 130. ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - RENDA FIXA
Acompanhamento entre o “Orcado e ACOMPANHAMENTO DRCAMENTARIO ACUMULADO - RENDA FIXA
A seguir, destacamos a aderéncia dos © IRﬁ?cj“Zc?dod' ap(,as?r dalbﬁllmlne(lgao da VALORES EM MIL
resultados alcangados no “Acompanhamento ~ Volatilidade ‘dos titulos publicos (NTN/B's
¢ P precificadas a “Mercado”) anteriormente ®REALIZADO  w PROIETADO

Orcamentario 2021" frente as projegoes

realizadas pela Diretoria de Finangas, fato que existentes na carteira do plano, os demais

o 8
F & 7
b
il
. . 7. =
nos leva a transparéncia futura dos Planos 3?"{(03 §X|st§nt$s no pqrtfollo Iapre?entartam ~
sob a gest&o da Fundag3o. istorgoes desfavoraveis aos Investimentos, %
motivado pela queda acumulada do mercado q
) . . i acionario registrada no primeiro, terceiro e
O Fluxo dos “Investimentos Realizados” no  quarto trimestres, decorrentes, ainda, das 2
Plano de Gestdo Administrativa - PGA no incertezas em resposta ao isolamento social . &
encerramentodo4°trimestrede2021resultou  de combate 3 pandemia da Covid-19, pressdo @ A I
em um valor negativo de RS (431.700,76), inflacionaria e alta dos juros, gerando elevada " | l
contra o Valor Orgado de RS 761.681,41, ou  yolatilidade e inseguranga aos potenciais [ I I
seja, o realizado totalizou no periodo variagdo  investidores, impactando diretamente nas H 3 A
negativa de (56,68%) daquele esperado no  carteiras do plano. Seguem os resultados s & B p B
orcamento projetado para o exercicio de  acumulados referentes ao Quarto Trimestre = = s ¥
2021. de 2021. < : g
e Y -."‘:' ey " P O o 2 A L -;'-
"-""‘-l iy ) J&. 'rq"". I Sl ‘5‘*‘ S I g l-:"i 'x“ﬁ : {Fl. 9"
Os valores orgados para o Quarto Trimestre - . N
de 2021 foram conduzidos respeitando
GRAFICO 129. ACOMPANHAMENTO ORQAMENTARIO LiQuIDO GRAFICO 131. ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO — RENDA VARIAVEL
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TABELA 53.
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71 CONTABIL

QUADRO 24. BALANGO PATRIMONIAL

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021

‘Weicres em Rdmi
ATIVO - . PAS3IVD —
' an un - a1 u
DSFOMVEL F1 | 14 | EXEGEHEL CPERADIONAL 114 fi-2]
28 14 | Girs b AdTTiniS T T bR ]
REALZAVEL S 1L BN
Gestin Acminsathe 4.5 4504 | BOGHEL CONTINGEMCIAL L e
Garatbo Acrrinis et S48 B
vvyd rmanln £ATH 102
Tielos Pikiicas - 457
Fonias da pveddnisio fLirg ) Sb
Fusde se Rends Fa Pl ] -
Furds on Apdes AR =
Furde b bserada LI .
Inotiiodo FR ] 2354 | UMD 4435 told
Diterida 1 | Fuhdes Adminisiratios LEAL il
TOTAL B0 ATNO 15 17087 TOTAL B0 FASENG 15813 T

7.1.1 Composicao do Ativo
7.1.1.1 Gestao Administrativa

a) Contribui¢ao p/ Custeio do PGA — RS 79
mil;

b) Adiantamentos a Empregados/Férias —
RS 112 mil;

c) Cobertura c/ Custeio dos Investimentos
- RS 405 mil;

d) Depésitos Judiciais e Recursais — RS
3.893 mil.

Na letra “a”, os registros correspondem ao
repasse da taxa de carregamento incidente
sobre as contribuicdes realizadas no més de
dezembro/2021, as quais serdo liquidas no
més de janeiro/2022.

Aletra “b” refere-se a provisao de adiantamento
de férias paga aos empregados da Fundacao.
Os valores sao ressarcidos em até 10
prestagdes, descontadas mensalmente na
folha dos empregados.

A letra “c” refere-se a apropriagdo do repasse
oriunda dos Planos de Beneficios a ser
realizado no més de janeiro/2022. Os valores
foram provisionados em dezembro/2021 nos
Planos de Beneficios como custeio a pagar e,
no PGA, como receita a receber.

A letra “d” corresponde aos depdsitos de PIS,
COFINS e IR, depositados em juizo. Destaque
para o PIS e COFINS com os valores de RS 525
mil e RS 3.235 mil, respectivamente, conforme
extrato judicial encaminhado pelo JCMB
Advogados e Consultores.
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QUADRO 26. CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - CONSOLIDADO

Waloms om BE mil

7.1.1.2 Gestao de Investimentos

Exercicios |Variagao
. . - . DEACHIGAD 2021 2020 (5%)
Os registros dos Investimentos estao detalhados nos quadros a seguir: -
lA} Fundo Administrative do Exercicio Anterior 10.868 | 13.189 (17,59)
QUADRO 25. POSIGAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS 1. Custelo da Gestio Administrativa 5754 5.823 (1.18)
1.1. Receitas 5.754 5823 (1,18)
Plano de Gestdo Administrativa dezf21 | dezf20 ﬁ.wq,mﬁﬂ Custeio Administrativo da Gestéo Previdencial 1211 | 1.145 5,75
Custeio Administrativo dos Investimentos 4 524 | 4680 [2,92)
Horizontal Taxa de Administracio de Emprédstimos e Financiamentos 18 17 8.25
Vertical ' I 1] ' '
Investimentos 8.079 10.202 em I'I!Iﬂs‘ﬁ 2. Despesas Administrativas 7.358 | T.648 (3.79)
2.1. Administragio dos Planos Previdenciais 7.358 7.648 (3,79)
2021 | 2020 a2l Pessoal e encargos 5222 | 5.217 0,10
- Treinamaniogs/congrassos & saminanos 27 27 0,35
Titulos Piblicos 0f 4577 0,0%| 449% -100% Viagens e estadias 7 & 5,96
= Senvigos da terceiros 1.224 1400 (12 ,60)
Fundos de Investimento 8.079] 5625 100,0%| 551% 4% Despasas gerais 459 581 | (21.01)
. Depreciagies & amornizagbhes 32 76 | (58,00)
Multimercado 2.346 2.270 lﬂ.ﬁ H,l% 3,4% Tributos 3BT 340 13,71
Fundo de Ages 2818 3239 34.9%| 31,8% -13,0% ciiechitioo e - - :
Renda Fixa 2.915 116( 36,1% 11%| 2410,3%
A, Constituicio/Reversio de Contigéncias Administrativas - - -
4. Resultado Nagativo Liquido dos Investimentos 432 495 (12,TE)
5. Bobraflnsuficléncia da Gestio Adminlstrativa [1-2-3-4) (2.038)| (2-321) (12,28}
6. Constituicio/Reversio do Fundo Adminstrativo (5) (2.036) (2.321)| (12,26)
8. Operaches Transitérias - - -
B) Funde Administrative do Exercicio Atual (A+6) 8.832 | 10.868 (18,73)

CE Ly —

=
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QUADRO 27. CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PB | - BD (FECHADO) QUADRO 28.  CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO ~ PB Il - CODEPREV

Walores e RS mil Winkores g Fef ol
DESCRIGAO Exercicios Variagao DESCRIGAD Exercicios Varlagio
2021 2020 (%) 2021 %)

A) Fundo Administrative do Exercicio Anterior 4,681 6.123 (23.54) A) Fundo Administrative do Exercicio Anterior 265 139 90,86
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 247 240 2.76 rELu-tnh: ki de Cestle ravkdencid IEIE# 405 ﬁ'ﬂ
Custeio Administrativo dos Investimentos 1.358 1.869 (27.32) Cushaio Adminiskalivo dos Investimantos 1600 1526 1EIU'|"
Taxa de Administragio de Empnéstimos e Financiamentos 14 17 (19.50) Taxade Admins o Btk & LAY : . x
Resultado Positivo Liguido dos Investimentos . - g e g g z

2. Despesas Administrativas 2617 2.303 13,63
2. Despesss Administrativas 2385 3280 @7.28) 21, Administragio dos Planos Previdenciais 2617 2,303 12,63
2.1, Administraghio dos Planos Preavidenciais 2,385 3,280 (27 ,2B) Pessoal @ ancangos 1.816 1614 12.50
FPessoal @ encargos 1.743 2258 (23,70) Treinamentos/congressos & semndrios 10 9 5,79
Treinamanios/congrassos e seminarnos 8 11 (24,80) Viagens e estadias 3 3 17.14
Viagens @ estadias 2 2 (11,13) Senvicos de lercaires 436 SR 18,54
Senvigos de lerceiros 393 92 (33,68) Despesas gerais 187 162 15,55
Despesas gerais 127 252 (49 58) D < :
eprecianies e amortizaghes 15 34 156,05}
Depraciagdes a amortizacbes Fi 25 (Fd.28) Tributos 150 113 9 79
Tributes 125 139 (10,28) s
Qutras Despasas . - - Outras Despesas ; : )
3. Constitulgdo/Reversio de Contigénclas Administrativas - - - 3. Sobra [ Insuficiéncia Administrativas (1-2) 147 126 16,39
4. Resultado Negative Liquido dos Investimentos 251 288 (12,85) A Cenistinlphofavaraio do Fuisdi Adiiedrathil f3) il i i
5. Bobralnsuficiéncia da Gestio Administrativa (1-2-3-4) (1.017) (1.442) (28,45) B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+4) 412 265 5541
B. Constituigio/Reversio do Fundo Adminstrativo [5) (1.017} (1.442) (29,45)

8. Operagdes Transitorias - . s

B) Fundo Administrative do Exerciclo Atual (A+G) 3.664 4,681 (21,7T2)
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QUADRO 29. CONSTITUIGAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO - PB Il - SALDADO
DESCRIGAD Exercicios Variacie
2021 2020 15%)

A} Fundo Administrativo do Exerciclo Anterior 4.480 5.485 (18,32)
1. Custeio da Gestiio Administrativa 1.371 1.267 8,19
Custeio Administrative da Gestdo Previdencial - - -

Custaio Administrative dos Investimamos 1.366 1.267 T.80
Taxa de Administracho de Empréstimas e Financlamanios 5 - 100,00
Resultado Positivo Liguido dos Investimenios - .
Resmbolso de Gestdo Assistencial .
Ciutras Receitas - - -
2. Despesas Administrativas 2.355 2.085 14,03
2.1, Administragio dos Planos Previdenciais 2.355 2.065 14,03
Pessoal @ encargos 1.683 1.344 25 20
Treinamentos/congressos @ semindrios a Fil 17.36
Wiagens & astadias 2 2 28,65
Samvigos de terceiros 386 4410 (10,06)
Despesas garais 146 168 (12,84)
Deprociacoes o amorizagdos g i7 (46.47)
Tnbutos 111 BB 26,08
Outras Despeasas - - -
3. Constitulgo/Reversio de Contigénclas Administrativas - - -
d. Resultado Megativo Liguido dos Invastimentos 181 207 (12.56)
5. Sobralfinsuficiéncia da Gestio Administrativa [1-2-3-4) (1.165) (1.005) 15,91
6. Constituiglo/Reversio do Fundo Adminstrative |5) (1.165) (1.005) 15,91
B. Operagbes Transitrias " - s
B) Funde Administrative do Exercicio Atual (A+6) 3.315 4. 480 (26,01)
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7.1.2 Composigao do Passivo

7.1.2.1 Gestao Administrativa:

a) Contas a Pagar/ Fornecedores/
Servicos de Terceiros/ Taxas — RS 560
mil. No entanto, as mais representativas
correspondem a RS 184 mil relativo a
Servigos de Terceiros e RS 354 mil referente
as Provisdes Salariais;

b)  Retencdes a Recolher (valores de IR
retidos sobre salérios e de IR, PIS e COFINS
de fornecedores e prestadores de servico
a serem repassados fundamentalmente ao
governo) — RS 117 mil. Nessa conta, o mais
representativo corresponde ao IR retido
sobre salarios RS 112 mil;

Os valores correspondem a provisdes na
competéncia relativamente ao més de
dezembro/2021, as quais serao liquidadas
em janeiro/2022.

7.1.2.2EXxigivel Contingencial

71.2.21 Gestao Administrativa:

a) Provisdo de PIS — RS 525 mil;

b) Provisdao de COFINS - RS 3.235 mil;
c) Provisdo de IR - RS 93 mil;

d) Provisdo de CSLL - RS 1.431 mil.

Os valores especificados nas letras “a”, “b”
e “c” correspondem a depdsitos judiciais. A
Entidade, em 6 de margo de 2006, moveu
contra a Delegacia da Receita Federal de
Brasilia mandado de segurancga preventivo
com pedido de medida liminar no processo
n° 2009.34.00.008213-4, transitando na 42

Vara Federal de Brasilia/DF. O objetivo da

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021

acao é buscar o entendimento adequado
ao tratamento tributario a vigorar sobre
os recursos dos planos de previdéncia,
uma vez que a entidade entende que as
contribuicdes sociais - PIS e COFINS nao
tém por base de calculo valores aportados
por participantes e patrocinadora.

Com fulcro na Lei Complementar n°
109/2001, principalmente, se insurge a
fundagao contra a exigéncia de proceder ao
pagamento das contribui¢gées citadas, ante
o fato de ela nao possuir faturamento. A
Lei 9.718/1998, que criou as contribuigdes
sociais, fala de faturamento, logo, nao
havendo o pressuposto, a obrigatoriedade
da exigéncia, por parte da Receita Federal,
se configura como ato inconstitucional, na
opinido da Fundacao.

E vital apresentar o “modus operandis”
para a constituicdo das provisdes: (I) na
competéncia o registro é realizado como
despesa da competéncia, tendo em vista
que o pagamento é procedido até o dia 20
do més subsequente, a contrapartida vai
registrada como obriga¢cdes operacionais a
pagar; (Il) ndo se verificando o transito da
sentenca,aentidadereclassificaaobrigagao
a pagar em relagao a contingéncia e o valor
desembolsado como garantidor da acao,
tendo em vista que é realizado o depdsito
judicial correspondente.

Apartirdejaneiro de 2015,com a publicagao
da Lei n° 12.973/14 no diz respeito a tese
juridica do PIS e da COFINS, a entidade
passou a recolher as contribuicdes
normalmente, e ndao mais deposita-las
judicialmente. A nova legislagao prevé a
cobranca desses tributos sobre toda e
qualquer receita inerente ao exercicio da
atividade da empresa ou instituicao, tendo
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sido publicada sob a égide da EC no. 20/1998, que
autoriza o legislador a cobrar o PIS e a COFINS
sobre essa base (diferentemente do que ocorria
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Com relagao a Provisao de CSLL, o registro foi
realizado em fungédo da reclassificagdo deste,
antes existente no Plano de Beneficios em 2012.
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QUADRO 30. REALIZAGAO ORGAMENTARIA MESMO PERIODO DE EXERCICIOS ANTERIORES

com a Lei 9.718/98, publicada anteriormente a ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO ANUAL - PGA EM MOEDA CONSTANTE
EC no. 28/1998,dql:ando at l‘abas.eﬂconstltumonal Para atender a Resolugao n° 32, Art. 5°, Inciso VI, MOEDA DE: DEZEMBRO 2.021 AVALIACAD
pafrata o ra?ga © tals Cf[m g_duw;oes cra apen_:i[ls da Previc, foram elaborados os quadros abaixo T |
3 a uran;er(; 0, aszlmderg)en ido com?j a rece:ja que apresentam a despesas administrativas S Exaveicios Antariores T pq:;:..-; vermeas |
eccz(rrep ed avenaa )e €ns e mercadorias € da segregadas por plano de beneficio. Os valores 2038 2.019 2020 020 | 221 | mEoia]| 2020
prestacac de servicos). foram distribuidos com base em critérios ﬂﬂ.ﬁ G.505.015 | G.O02414| G506 ) GOMPIT| 6657 “':I_ﬂ
técnicos, consoante nas Diretrizes Orgamentarias CLSTEID PATROCINACORES) arazm| asiiss| ariziz|  wsaaoy arraer | 6w ]
aprovadas pelo Conselho Deliberativo. CUETEID PARTICIPANTES BV B0 BOO.524 BIT 104 BO0.630 GHL.3ET | M| &38| 24 -
GESTAD DE INVESTINENTOS 5.8 P00 | STLLLZN | 5335542 | 4TS24 S.045. 158 lm SF - | I
CLESTEID ADMINISTRATIVO 5347080 5688 507 5.335 631 4751934 5. 423,756 B, 2 =1 =11
TANA ADML ERAPRESTIMDS 2L EI0 Ir614 19911 0,000 23, 30 | Ll -
[DEsPisas AL | SAE4AZ00 | ERIOENS | FANLELE | SSAK 6T | 100 | T00N|  -10% - N
PESSOAL E DNCARGDS S.007.156 | S6PA4TH | SO074014 | 5484431 555,716 TEM|  TIw - -
CIFEIGENTES 1734 353 1572973 2.11F B58 LT3 1 HF3.35]1 IS 37w T 16%
PESSOAL PROPRIO EE T A&, 100, S0 AmE1 155 3, 704, Tal £ 001, BN [ 1578 [0 L A%
DETALHAMENTO DAS DESPESAS DETALHAMENTO DAS DESPESAS DETALHAMENTO DAS DESPESAS RN IS AR E SIS ariod I ed T B IO (R O B
L ] £l 1 s, -HYE x
ADMINISTRATIVAS ADMINISTRATIVAS ADMINISTRATIVAS SERVICOS DE TERCEIRDS tem1zas | 1387000 | 1250424 1eseci| 1ieass: | sswl  wew| oew 1
CONSULTORA ATUARKLAL FA9EOE 26X TBG 185 465 FERJES 26, 1] P % -1
PLANO DE BENEFICIOS | PLANO DE BENEFICIOS 11 PLANO DE BENEFIC105 11l it pabirhip e g Wencvend W icond | (W) Wi s T (i
Aeushela of 13, Art. 9, lachn U1 Reankogln nf 13, &8, 51, inda Berchulo o 13, Art 4, lckn W COMNSULTORLA JURIDICA R 22T 6. Ol ¥ TE.O08 58932 . 01 4 5% ik -2 1%
IMFORBAATICA 49,327 652372 Fig 112 THE.533% BT B0 5T 5T T 1%
2021 2021 CES TR IFLAMEIAMER T EST LA TEG DD = g g 18 War - L% 1% = o
R% 1.893.314,66 |GESTAD PROPRIA [1+2) RY 1E27.182.11 ALCHTCRRLA COMNTA R 79500 45 £02 17414 &7 70 20860 51 S ) v
“ 1683388, 44 QLTRAS 12573 & (KR 3021 2.7TG 6. 73X 200 1% - -2
— DESPESAS GERAIS L L0 B84 B&T.025 ST0S58 &EZ. 187 Ba2. &3 Tl e =15%
Pessoal & Encargos A5 181588377 | Pessoal e Encangos RS 1.683.188 44 DEFRECIACOES § AMORTIZAGOES 108,433 100,247 B7.447 31574 D, 709 1] ool oo  caw
2 - TERCEIROS RS 1100032.28 |2 - TERCEIROS R§ 14379377 TRIBUTOS arafaT | 435459 | 38534  a0eR23|  aweElT | Sw osw|  aw| aw)
~-onzy 1o 605 Innesl Tanies A2 3082006 ) Comnuilora o mesymertis K36 S e e e e e e e e e e e
e e .g__i@f‘r;gi‘gu | Consultoria Abuarial ._E_%%E-. FLINDO ACRAINISTRATIVD - lLasmEnE | 335064 |- 263357 |- rammna |- LmizamEn | - : '.u-.;l BT
 Auditoria Contibl RS 15.000,00 | Ausditoria Contibil RS 15.000,00 | Auditoria Contibil RS  15.000,00

7.1.3 Programacao Orgamentaria
7.1.3.1 Plano de Gestao Administrativa - PGA

71.31.1 Consolidado Geral Sintético, em
Moeda Constante de dezembro de 2021

Pelo quadro abaixo sera possivel identificar os
valores praticados, seja na receita ou gastos
relativamente ao mesmo periodo de exercicios
anteriores. No presente documento o periodo
é dos valores realizados até dezembro de 2021,
estando os valores acumulados em 31/12 de cada
ano, todos colocados a valores de dezembro de
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2021. Dessa forma, o valor nominal acumulado
dos anos anteriores esta trazido a valor presente
devidamente atualizado pela variagdo do INPC
das datas de suas realizagdes para a data citada
anteriormente.

Colocado segundo o critério contido no paragrafo
anterior, as avaliagbes verticais e horizontais
tornam-se poderosos indicadores, permitindo
concluir sobre a execugao orgamentaria, se estas
se mantém, em termos reais, compativeis com
os demais exercicios e qual seu crescimento ou
decrescimento.

Da anadlise do quadro é possivel identificar que as
despesas administrativas ficaram abaixo em 10%
em relacdo a média de 2018 a 2020.

Merece destaque as contas “Treinamentos” e
“Viagens”, cuja reducao dos gastos em relagao
aos anos anteriores é resultado do impacto do
isolamento social causado pela pandemia do
Coronavirus.

O conjunto do comportamento dos grupos,
cotejando as receitas contra as despesas,
resultou na reversdao do Fundo Administrativo ao
final do 4° trimestre, em aproximadamente RS
2.121 mil, valores em moeda constante.

Chama a atengéo a baixa arrecadagao de taxa de
administracao pelas carteiras de empréstimos,
identificando que o valor arrecadado com a
atual taxa incidente sobre as concessdes nao é
suficiente para cobrir todo o gasto administrativo
com a carteira. Nao fica evidente, entretanto
ocorre de fato, a retirada de recursos reduzindo
as variagoes positivas, produzidas pelas proprias
carteiras dos empréstimos a participantes,
quando a contabilidade executa as fases de
rateio preconizada na Diretriz Or¢camentaria para
cada exercicio.
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GRAFICO 133. RECEITA X DESPESA
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GRAFICO 134. RECEITAS ADMINISTRATIVAS POR GESTAO

@ GESTAO DE INVESTIMENTOS . GESTAD PREVIDENCIAL

2018 2019 2020 2021
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QUADRO 31. GESTAO ADMINISTRATIVA PREVIDENCIAL
GRAFICO 135. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
EXERCICIO 12020 2021 %
DESPESAS ADMINISTRATIVAS ) : :
1- RESULTADO DA GESTAQ PREVIDENCIAL (a-b) - LEl1B.091 - 1911L.79% -10
5500 a) RECEITAS 1145184 121424 &
oo Custeio Patrocinadores 412.443 42412 7
= Y300 Custeio Participantes 732.741 768952 S
£ o b) DESPESAS 3.268.275 3123220 -4
B s Pessoal e Encargos 2408177 2243779 7
= an Treinamentos/Congressos e Semindrios 9,313 9403 1
0% Viagens e Estadias 651 1359 109
g Servicos de Terceiras 527.953 561.427 6
L Despesas Gerais 236.827 179.353 -24
i Depreciagbes e Amortizagbes 31.299 13801  -56
1-% Tributos 54.059 114,098 111
&S00
' 1018 2019 @0
U PESSOML € ENCARGOS sair GhM S5T4
W SERVICOS DE TERCEROS 1081 1268 1350 1L.267
5 ::'“:: oo ::’ ‘_“:__ ;: :; QUADRO 32.  GESTAO ADMINISTRATIVA DE INVESTIMENTOS
EXERCICIO 2020 2021 %
2- RESULTADO DA GESTAD DE INVESTIMENTOS (a-b) 297,691 307.935 .!
8) RECEITAS 4.677.6491 4.543.316 -3
. ~ - . : . Custeio Administrativo 4,660,249 4.524.481 -3
71.3.1.2 Resultado Consolidado, em com a Gestdao Administrativa Previdencial. Tana de Administragho de Empréstimos 17.391 18.835 a
Moeda Corrente, por Gestao A alteragcdo se deveu a auséncia de custeio b) DESPESAS 4.379.950  4.235.381 -3
administrativo nos planos BD e BS. O primeiro :"‘I‘”‘"" L Ft“”‘;:"" — ?TZ: '*"""l':'::; "i
~ . . reinameanitos/ CONgrassos & m rigs : ¥ -
Nos quadros a seguir ficardo evidenciadas pelo Nao INgresso de.recursos novos, dewdp Viagens e Estadias 5.715 5.435 -5
as transferéncias de custeios diretamente @ Sua situagdo peculiar de somente possuir Barviges o Telowiros 872496 G252 | -
o ) : participantes assistidos; o segundo, por se Despesas Gerais 344,276 279.375  -19
das varl?,c;qes dosf |nvest|mentlc?s dos planos tratar de plano previdenciario ndo contributivo. Depreciaghes @ Amartizaghes A4, 904 18.705  -58
de be;ne icios de forma consolidada, quando Tributos 286273 273,155 5
anteriormente era suportada somente pela taxa 3- RESULTADO ANTES DO RENDIMENTO DO INVESTIMENTO (142) 1825400 - 1603861  -12
de carregamento (sobrecarga administrativa 4 REMDIMENTO DO INVESTIMENTO 495.163 -  43L701  -13
nas contribui¢bes) para a cobertura dos gastos 5 FORMAGAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO (3+4) 2320562 - 2035582  -12
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TABELA 54. GASTOS CONSOLIDADOS DIREX

0 resultaﬂdo do PGA em 2921 pr.opiciou as 3 unidades consolidadoras. de cgstqs, L Superinterdéncia Biretoria de Finangas Diretoria de Seguridade

a reversao do fundo administrativo em representadas  pela  Superintendéncia, Do Or¢ado Realizade % Orgado Realizade % Orgado Realzade %

aproximadamente RS 2.035 mil. Este Diretoria de Seguridade e Diretoria de Pessosl & Encangos 153520584 156730582  2%| 147400532 132803539 -10%| 254630832 232701881 9%

resultado se deve ao cruzamento de Finangas. Depois, desmembradas, cada Treinamantos 4932.00 472999 -4%| 113072 351000 -6a%| 1354416 g7a258  -35%

receitas e despesas, somado ao rendimento unidade que se subordinam funcionalmente Visgens/Estadiag 467952 T, 18.007,20 T 7.650,84 - 100

do investimento do PGA que encerrou com a cada uma das unidades organicas Seryiqos de Terceims 17623344 14103081 -20%| 33281404 mISTATL . - 7AW E996M56 5%

uma variacdo negativa de RS 431 mil. consolidadoras. Despesas Gerals 56,380,564 %65006 15wl 10945764 10733448 x| 2as1154 0 26871200 l_!m!
De pre ciagio/ Amortizagic 6.268,92 336192 -46% 2647 80 207,78 -im| 75351960 1712697 BN
Tributos 9600000 9150000 .5%| 12600000  200350,01 9| 12600000 @ 95.40298  -24%
TOTAL LESO.790,36 1BBA067,60 - | 212425272 200492037  -5%| 378616512 342672790 -

71.3.1.3 Despesas Administrativas por a) Conselhos

Centro de Custo:

Os quadros abaixo demonstram o  pemonstra-se a concentragdo de gastos 1)  Superintendéncia

acompanhamento ~ or¢amentario ~ por  segundo o organograma empresarial, dos

unidade de despesa, os denominados
centros de custos. Em primeiro plano estao
os conselhos deliberativo e fiscal, logo apds

conselhos Deliberativo e Fiscal. Neste item demonstra-se os gastos segundo o funcionograma das areas subordinadas ao centro de

custo titulo do item.

TABELA 55. DETALHAMENTO DOS CENTROS DE CUSTOS SUBORDINADOS
Conselho Dellberative iConselho Fiscal Diretor Superintendente
v i Orgado | Realizado | % bt e Orgado | Realizado | % BP0 A8 RasPRI Orcado | Realizado | %
Treiname rtos 17.712,00  5.068842  -7L%{Treinamentos 9.83800 408000 -S0% Pessoal e Encargos 729.502,68  767.490,29 59
Viagens,/Estadias 15.672,00 - -100%|Viagens/Estadias 13.368,00  67M11 -49% Treinamentos 720,00 850,00  18%
Despesas Gerais G274, 04 37M0,00  -40%|Despesas Gerais 2.252.20 Viagens/Estadias i ; )
T BPRM ) RaLE) ST ST ATAIL | S Servigos de Terceiros 76.421,52 18.796,48 -75%
Despesas Gerais 34.583.04 43.936,89 27%
Depreciacio/Amortizacio 1,392,723 1.835,71 3%
. . . Tributos 96.000,00  91.500,00 -5%
b) Diretoria Executiva TOTAL 938.619.96  924.409.37 2%)
Assassora Gerente Contabil Contabilidade
Neste item demonstra-se a concentragao de gastos segundo o organograma empresarial, no Grope de Despesas Orgado  Realizado % Orgado Reslizado % Orgado  Realizado %
nivel de acumulagao dos érgaos pertencentes a Diretoria Executiva. Pessoal @ Encargos 4136571,56 42133577  2%| 28088112 22439027 -20%| 11124048 15408954  39%
Treinamentos 935,00 85000 -0k 1.638,00 1.530.00 -7l 1.538,00 259,93 | -39%
Viagens/Estadias - - - 4.679,52 - - 10 - - -
Servigos de Tercelros 1745832 1744533 O% 2,369,52 H.045,32  2219%| T9SBA08 4984368 -38%
Do pursaes Geraig 13.7EL D 13.348.72 -3W 173,28 8714315 4RSTW| 17.B432E 1113030 0 38w
Depredagdo/Amortizacio 3.300,00 28131 9% - 1.087.44 - 157,20 157,42  -90%
TOTAL 449,146,98  453.36108 2 i%| 9T4LA4 390196 33 0 21228204 216,230,593 %
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2) Diretoria de Seguridade

Neste item demonstra-se os gastos segundo o funcionograma das areas subordinadas ao
centro de custo titulo do item.
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Com relagéo ao centro de custo Tl, lembra-se por oportuno que no quadro de colaboradores da
entidade o servico de infraestrutura de Tl é prestado por pessoa juridica e, dessa forma, ndo ha
gastos com pessoal por parte da entidade.
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3) Diretoria de Finangas
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Neste item demonstra-se os gastos segundo o funcionograma das areas subordinadas ao centro

de custo titulo do item.

TABELA 56. DETALHAMENTO DOS CENTROS DE CUSTOS SUBORDINADOS
Diretor de Seguridade
e e Grgado TR %

Pessoal ¢ Encargos F17.90a,3F Ta4.471,68 405

TrEinamentos £.936,16 1.612,58 -B2%

Viagens/Estadlas 3.156,60 - - 1O

Servigos de Terceiros 9807, 24 11.784,590 207,

Despeiad Garais 29. 746,32 17. 106, 40 - 2%

Depreciaciofamortizacio B0, 00 S, 23 130

Tributas - -

TOTAL T70.354, 64 T75.8B91, 79 1%

iy chin o o i Gerente Administrative Geral
Oreado Realizado Eid Oreado Realizado e
Fessoal @ Encargos 439, 562,40 231.557,17 -7 562. 186,56 616.321,94 10
Treimnamentos - 1. 280,00 1003 2. 232 .00 2.250,00 1%
Viagens/Estadias - - - - - -
Servicos de Terceiros 2,369,527 8,922, 77 3109 312 5a4, 34 248 041,09 1%
Despesas Gerais 173,28 F.9u5, BO ARG 174.149, 34 1B0LD5S5, 45 3%
Depreciacio/Amoartizacio - 2904, FO 0% F2&. 382 44 21.152. 49 -F 1%
TOTAL 432, 105,20 Z253. 700,44 =33 1.123, [=3-] 1067 821,01 = 55
Gerents de Bencficlos Arre cadagho Benefickos
SRR CR Dp— Greado Realizado % | Orgado | Realizado | % | Orgado | Reallzade | %

Pesioal & Encargos 522 454 56 399,502,000 -24%] B6.AER 12 18561305 115%| F17.B1Z236 149552497 -31%
Trelnamentos 237600 2.110,00 «11% . - - 1.540,00
Viagens/Estadias 4,494, 34 - - 100% - - - - -
Sarvicos de Tercelros F08 ERS, G2 310.700,29 | -2F% 1175 2B 6719693 | BITH 2.3689,52 51.838 58 | 208E%
Credpeias Gersis 51.551,64 0. 726,62 - 639720 731910 14% 173,28 25.558,59  14650%
Deprociacio/amortizacio 2,185,583 448 44 | TOK a35,. 15 o €58, 56 -
Tributos 16 000, 100 095.402,98  -24% - - - - - -
TOTAL 1.107.931, 88 B38.890,33 -24%| 9996060 26105533 161%| ¥20.35516 739 189,10 A
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TABELA 57. DETALHAMENTO DOS CENTROS DE CUSTOS SUBORDINADOS
Diretor de Finangas
S e Orgado___ Realizado ___ %

Pessoal ¢ Encargos 56811096 G24. 906, 26 - B

Treinamentos 449 56 1.140,00 = TOG

Viagens/Estadias 9. 480 84 - = 100G

Serndicos de Tercelras 23.146,08 10.228.64 -56%

Despesas Gerals 20,493, 60 15.595,53 - 24

Depre :ra;!q-f.ﬁ.rnnrtizagﬁn 1.032 36 S84 82 A3

Tributos = = .

TOTAL B2F. 552, 25 = 135

e Gerente de Finangas imisvels Mercado de Cagitals Emprésimes

Ovgade Realizade % Orgado Redizada % Orcado  Realitade % Oreado Reallade %
Pessoal @ Encangos EMEXS 1] 35035511 43 TOR1E M 18843790 1769850 Al 100.B4137 | KMSEATE ¥
Treiramenios . LE00 . HSO,00 5860, 16 - A0 . . .
Viagens/Estadisn . . . . . . B5ME 36 . - . . -
Servigos de Terceiros IBRAOL00  IST.O0RS0 -17%| E3EO5F  S11TA08 2DEDGE| 166 TITE2  B1rSOT9 et 13605 SIGIETS  2119%
Despasas Geraks BRAM M JASSAEE 5O 1RE 0827 MY 17328 4547435 26143%| 1733 523041 H13%
DepreciagiofAmorlitagia 161534 L6313 - . . . . B - , 1950 -
Tributos 160000 035001 . . . . . - . . -
TOTAL LOMABSS 6 747.350,63 :l PSA280  17GXS04 4919%| MOTIESI  IMAM401 10%| 10538410 2EAMSA 150%

71.31.4 Orgado X Realizado Administrativo, sintético por Plano

QUADRO 33.

A) Constituicia/Reversia Funda Administrative | 1+2)

1. Reeoitas
Custeio Adminstrativo Previdencial
Custeio Administrativo de Investimentos

Fluxo dos Investimentos

2. Despesas
Despesa Administrativa Previdencial
Despesa Administrativa de Investimentos

PLANO DE BENEFICIO |

151
-33
i
2

A5 -1.018
2.037 1.368
232 247
1.348 1.373
457 -251 -155
-2.442 -2.386 -2
- 108D =1. e -&
=1.353 =1.360 1
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QUADRO 34. CODEPREV
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s
I T

A) Constituicdo/Reversdo Fundo Administrative (1+2) -
1. Receitas
Custeio Adminstrativo Previdencial
Custeio Administrativo de Investimentos
2. Despesas

Despesa Administrativa Previdencial
Despesa Administrativa de Investimentos

QUADRO 35. BENEFICIO SALDADO

LE‘

936
1728
-2.899
-1.106
-1.793

147

2.764

965

1.800
-1.617
-1.112
-1.506

4
3
4
-10

0
-16

IEE:EII“

A) Constituicio/Reversdo Fundo Administrativo (1+2)
1. Receitas

Custeio Adminstrativo Previdencial
Custeio Administrativo de Investimentos
Fluxo dos Investimentos

2. Despesas
Despesa Administrativa Previdencial
Despesa Administrativa de Investimentos
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1.388
305 -
-2.523
-1.082
-1.440

-1.165
1.190
1.371
181
-2.355
-985
-1.370

-1
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Resultado da Politica de Investimentos do PGA, por Plano de Beneficio:

QUADRO 36. PLANO DE BENEFICIO |

_ | °Semestre
Descrigio

| Orgado | “
A) Fluxo Positivo dos Investimentos 443
1. Receita Bruta dos Investimentos 443 -El -15?
Titulos Publicos - -79 -
Fundos de Investimento 443 -136 -131
Despesas Diretas (Gastos com Custadia) - -36 -

QUADRO 37. PLANO SALDADO

-
b o Lieaiael

A) Fluxo Positivo dos Investimentos

1. Receita Bruta dos Investimentos 31! -181 157
Titulos Publicos . .57 .
Fundos de Investimento 319 -8 131
Despesas Diretas (Gastos com Custddia) - -26 -
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71.3.1.5 Indicadores Projetados para o Ano
TABELA 58.  BASE DAS RECEITAS E DESPESAS
2021
Descrigdo
Orcado Realizado
Adigbes 45.126 48.717
Dedugbes _....89911)  57.166
Total 115.037 105.883
Custeio Previdencial 1.167 1.211
Custeio dos Investimentos 4.465 4.543
Total 5.632 5.755
Gastos Previdenciais 3.278 3.123
Gastos dos Investimentos 4.586 4.235
Total 7.863 7.359
Participantes Totais
-Aquantidadedeparticipantes édaposicaodedezembro/21.
TABELA 59.  BASE PARA 0S RECURSOS GARANTIDORES DOS PLANOS DE BENEFICIOS
Realizado
Recursos Garantidores 1.044.000 961.369
ATIVO TOTAL - 1.008.218
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QUADRO 38. RESULTADO DOS INDICADORES ESTIMADOS
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INDICADORES ESTIMADOS PARA 2021 - HIPOTESE ORGAMENTARIA Orgado m' Limites
Custeio administrativo tofal em relacao as adigbes mais deducbes - Tx. Carregamento - % 4,50 544 | 9,00
Custeio administrativo total em relagdo aos recursos garantidores - Tx. Administracdo - % 054) 060 100
Custo administrativo tokal em relacio ao ativo lig. total - % 0,75 0731 1,20
Custo administrativo previdendial por nimero de participantes - R$ 1576 | 1464 | 2.200
Custo administrativo de investimentos em relacdo aos recursos garantidorss - % 043] 044]| 100

INDICADORES ESTIPULADOS NO REGULA MENTO DO PGA - 2021 Orcado |Realizado| %

A) Custo com Servicos de berceinos em relicho s despesas adminstrativas - % 19 17| -12

B) Treinamento por dreas (1+2+3) - RS 57387 | 26681 | -54

1- Geréncia 13745 | 12180 | -11

) Adménictrativa .32 3330 ) 58

b) Previdencial 2376 3650 | 54

¢) Imnvestimentos 5.861 2470 -s8

o) Contabdidade 3.476 2530 ) -3

2- Diretoria 16,042 4453 | -712

) Superintendents 1,656 1.700 3

b} Sequridade 8.936 1613 | -82

¢} Investimentos 5,450 10| -»

3 - Conselhos 27.600 | 10.048 | -84

2) Delberativo 17.712 S06R | -M

b) Fiscal 9,888 4580 | -50
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7.1.3.2 Orgado e Realizado dos Planos de Beneficios

71.3.21 Plano de Beneficio Definido | - BD

QUADRO 39. EVOLUGAO DA RESERVA

| 2%Semestre |
T =
A) Déficit/Superdvit (1+2+434445) -2 695 1.432 -153
1. Adigcdes 11.15%7 10,962 -2
2. Deduches -42.119 -i7. 286 12
3.Custeio Previdencial -231 -247 7
4.Fluxo dos Investimentos 31.120 20.206 -35

S.Provisbes Matematicas

QUADRO 40.

A) Fluxo Positivo dos Investimentos (1+2)
1. Receita Bruta dos Investimentos
Titulos Publicos
Créditos Privados e Depdsitos
Fundos de Investimento
Empréstimos a participantes
Investimento em Imdveis
2. Despesas Diretas
Despesas Diretas (gastos com custédia)
3. Total Custeio Investimento
Custeio Gestio Adm Investimento
Custeio Empréstimo

Pagina - 254 //

-2.621 17.796 -779

RESULTADOS POR GRUPOS DE ATIVOS

‘

32.51? 11.?31
9.651 17.591
913 651
22.062 3.815
- 534

-9 -864
-149 -153
-149 -153
-1.348 -1.373
-1.348 -1.359
- -14

| 2°Semestre
_l “
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O Fluxo dos Investimentos no encerramento do 4° Trimestre resultou em um valor positivo de

RS 20.206 mil, contra o Valor Orgado de RS 31.120 mil, ou seja, o realizado totalizou no periodo
variagcao de 35% daquele esperado no orgamento projetado para o periodo analisado.

71.3.2.2 Codeprev

QUADRO 41. EVOLUQAO DA RESERVA
| 2@semeste |

e —Orgado | Realizado | % _
A) Déficit/Superavit (1+2+3+4+5) - - -
1.Adigbes 30.347 31975 5
2.Deducgdes -4.087 -1.489 -b4
3.Custeio Previdencial -936 -965 3
4.Fluxo dos Investimentos 14.510 -6.854 -147
5.Fundos Previdenciais -39.824 -22.668 -43

QUADRO 42. RESULTADOS POR GRUPOS DE ATIVOS
i BT T
A) Fluxo dos Investimentos (1+2) -6.854 -147
1. Receita Bruta dos Investimentos 1’&.235‘ -5.054 -131
Titulos Pablicos - -1.222 -
Fundos de Investimento 16.300 -3.754 -123
Despesas Diretas -61 -79 28
2. Total Custeio Investimento -1.728 -1.200 q
Custeio Gestdo Adm Investimento -1,728 -1.800 4
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b

71.3.2.3 Beneficio Saldado

QUADRO 43.  EVOLUGAO DA RESERVA 8 @ I a rece res
Dascriclo | 2°Semestre | o o
_: Realizado | % Atu ariais
12.752 6.532 -49

A) Déficit/Superavit [142+3+345)

1.Adicdes 3.623 L7 60
2.Deducbes -23.694 -8.391 -65
d.Fluxo dos Investimentos 27722 21,506 -22

o, @
5.Provisdes Mate maticas 5.101 12.383 -343 plano de BE“EfICIo I

A conta “Adicboes” é composta pela corregcao monetaria e juros da parcela da
divida do saldamento, a qual é corrigida mensalmente pela variagdo do INPC.
Fora previsto concessdes de beneficios a participantes que ja poderiam se
aposentar, entretanto ndo se concretizou, resultando assim em uma variagao
negativa de 65% entre orgcado e realizado.

QUADRO 44. RESULTADOS POR GRUPOS DE ATIVOS

| 22Semestre
e T

ado

A) Fluxo Positivo dos Investimentos (1+2) 27.716 21.526 -22

1. Receita Bruta dos Investimentos 29.104 22897 -21
Titulos Pablicos 12.394 24308 96
Créditos Privados e Depdsitos 1.371 289 -79
Fundos de Investimento 15.462 -991 -106
Empréstimos a participantes - 3 -
Investimento em Imoveis -6 -585 -
Despesas Diretas (gastos com custddia) -117 -126 8

2. Total Custeio Investimento -1.388 -1.371 -1
Custeio Gestdo Adm Investimento -1.388 -1.366 -2
Custeio Empréstimo - -5 -
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1. Introdugio

Este Parecer Atuarial tem como objetive apresentar o3 resultados da Avaliagdo Atuarial de
encerramento do exercicio de 2021 de Plano de Beneficios | da Fundag3o 580 Francisco (CNPB:
19810010-18), realizada na posicio de 31/12/2021, wtilizando a base de dados cadastrais de
31/12/2021, dimensionando o valor de suas ProvisBes Matematicas Reavaliadas, de seus Fundos
Previdenciais @ de outros compromissos do Flano de Beneficios, considerando hipdteses, regimes
fimanceiros e métodos de financlamento em conformidade com a legislacio vigente e com as boas
praticas previstas na literatura atwarial, para que se possa definir o Plano de Custeio do Plano,
permitinde um planejamento de longo prazo adeguado por parte de seus administradores para
quitacdo das suas chrigagbes futuras de natureza Previdencial, em conformidade com a legislagio
vigente @ com as definicdes estabelecidas no Regulamento do Plano em vigor.

2. Legislacdo aplicavel

* Lein® 109/2001 de 29/05/2001
Dispde sobre o Regime de Previdéncia Complementar e da outras providéncias,

» Resolugdo CNPC n? 30/2018 de 10,/10/2018
Displie sobre as condiges e os procedimentos a serem observados pelas entidades fechadas
de previdéncia complementar na apuragdo do resultado, na destinagdc e wtilizagdo de
superivit e no equacionamento de déficit dos planos de beneficios de cariter previdencidrio
que administram, bem como estabelece pardmetros técnico-atuariais para estruturagdo de
plano de beneficios, e di outras providéncias.

#  |pstrugdo Previc n® 3372020 de 23/10/2020
Regulamenta os critérios para definicdo da duraciio do passivo, da taxa de juros parametro
e do ajuste de precificagdo, assim como estabelece orientagbes e procedimentos a serem
adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar para destinagio e
utilizacio de superdvit @ elaboragio, aprovacho @ execucio de plangs de equacion amento
de déficit, de que trata a Resolugio CNPC n® 30, de 10 de outubro de 2018, e da outras
providéncias.

3. Informagdes Gerais sobre o Plano

O Plano de Beneficios | & um Plano do tipo de Beneficio Definido, fechado a novas adesbes de

participantes, administrado pela Fundagio 530 Francisco e Patrocinado e Instituido pela CODEVASF
(CNP da CODEVASF: 00.399 857/0001-26) e pela propria Fundagio 580 Franmcisco [CMP] da 530

Francisco: 01.635.671/0001-91),
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4, Hipoteses Atuariais ¢ Métodos de Financiamento

4.1. Hipdteses Atuariais

A analise das hipateses atuariais foi realizada considerando que a avaliagio atuarial é feita com base
em hipdteses atuarials adequadas as caracteristicas do Plano de Beneficios, da sua massa de
Participantes, Assistidos e Beneficidrios, a0 ambiente econdmico e & legislagio, bem como a
atividade desenwvolvlda pelo Patrocinador, sabendo que as hipdteses atuarlais devem refletir
expectativas de longo prazo, pois se destinam a prewer os compromissos futuros até o
encerramento do Flano de Beneficios e que o Atudrio deve certificar-se de gue as hipdteses
selecionadas 530 adequadas. Para o encerramento do exercicio de 2021 a analise das hipoteses
atuariais considerou o estabelecido na legislagio vigente, que define orientagdes e procedimentos
a serem adotados pelas EFPC na realizacdo ou na manutengdo dos estudos técnicos ja existentes,

& seguir descreveremos o conjunto das principais hipoteses biométricas, demograficas, econbmicas

e financeiras wtilizadas na apuragio das Provisbes Matematicas apresentadas neste Parecer
Atuarial.

Hipdtese Valor
Taxa Reyd de Junos 5.00% ac ano
Fator de Capacidade dos Beneficios a7 2d%
indexador do Mane INPL &0 IBGE
Tabua de Moralidade Garal SUSEP EMSsh 2010 (543 masculina + 46% feminina) agravada em 13%
Tibua de Moertalidade de Inviblidos AT-2000 (masculina]
Tébua de Enfrada em Invalidez Mula
Ratatiadade Muls
Entrada em Aposentadaria Ao atingir as carfncias regulamentares

Compesicdo Familiar - BaC Experibncia regional atualicada em 2020 (411769 2020)
Composiclo Familiar - BC Familia Efetiva

Ag hipdteses atuariais alteradas do exercicio de 2020 para o exercicio de 2021 foram a Tibua de
Mortalidade Geral, a Tdbua de Entrada em Invalidez, o Fator de Capacidade e a Hipdtese de Taxa
Real Anual de Juros, conforme decisio da Diretoria Executiva ¢ do Conselho Deliberativo da
Entidade, tomando por base os Estudos de Hipdteses apresentados atrawés do IMJZ221/2021,
elaborados nos termos estabelecidos pela legislacio em vigor, além estudo de aderéncia da taxa
real de juros, que tomou por base os limites estabelecidos pela Portaria Previc n® 228 de
20/04/2021, realizado pelo consultor financeiro e pelo Atestado de Validag®o das Informagdes
Técnicas preparado e enviado pelo AETO,

1. A adocio da hipdtese da Tabua Geral de Mortalidade gx da "SUSEP EMSsh 2010 {54%
masculing + 46% feminina) agravada em 13%" representou um impactoe de menos RS
5.289.870,86 nas Provisies Matematicas do Plano em 31/12/2021;

2. A hipotese da Tabua de Entrada em Invalider ndo estd sendo utilizada em razdo de que o
unico participante ative do Plano j# completou todas as caréncias para entrar em gozo de

5
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aposentaderia plena, desta forma, a alterag3o desta hipStese ndo representou nenhum

impacto nas Provisdes Matematicas do Plano em 31/12/2021;
3, A adocho da Taxa Real Anual de Juros de 5,00% representou uwm impacto de mais RS
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4.260.593,37 nas Provisdes Matematicas do Plano em 31/12/2021; e 5.2. Participantes Assistidos
4. A adogio do Fator de Capacidade de 57,24% representou wm impacto de menos RS
2.579.481,04 nas Provisdes Matematicas do Plano em 31/12/2021. Referdncin | Valor
Apasentados por Beneficio Programado
Em relagko as demais hipoteses, ressaltamos que apesar de ainda se encontrarem dentro da - Ouamidade a7
validade, nossa Consultoria realizou estudos complementares de aderéncia que demonstraram que - idade hMédia {anos) 76,16
estas hipdteses (que foram aplicadas no encerramento de 2020], ainda se encontram adequadas a - Benefica Média Mensal [RS) 6303 80
realidade do Plano, e, portanto, foram mantidas para o exercicio de 2021. Apasentades por Beneficio NBo Programada
- Quantidade 45
4.2. Método de Financiamento « Idache Média [anos) 59,46
- Beneficko Média Mensal [RE) 315842
Considerando tratar-s2 de um Plano de Beneficdio Definido fechado a novas adesfes de Beneficiirios
participantes, o regime financeiro de Capitalizagio adotado no financiamento dos Beneficios de - Quantidade 257
Aposentadoria e de Penslio por Morte, que sio Beneficios de Grande Expressio, ¢ o Agregado, o - Idade Média (ancs) 80,48
gual mostra-se plenamente adequado. 13 para os demais beneficios, que s3o Beneficios de Pequena - Beneficio Médio Mensal (RS 198199

Expressdo [Auxilio-Doenga / Pecilio por Morte / Resgate de ContribuigBes) o regime financeiro
adotado & o de Reparticdo na versdo simples, gue tem se mostrado adequado dado ao pegueno

porte desses Beneficios, 5.3. Distribuicio da Massa de Participantes e Assistidos por ldade e Saldrio f Beneficio

Pk e ]

5. Perfil da Massa de Participantes e Assistidos do Plano de Beneficios

=
-E 20000 -
05 valores apresentados a seguir s30 nominais ¢ se referem a base cadastral de 3171272021, =
[
= 15000
5.1. Participantes Ativos g
o
Rafardncia Valar 5 10000
Cuantidade Total 1 £
- Sewa Masculing 1 2 5000
- Sent) Feriming o ;.;
idade Midia [anas) £8,00 R
Tempo de Servigo Médio (ancs) 48,00 , 0 20 40 170
Temps Médio de Contribulcie anes) 36,00
Tempo BMédio para a Aposentadoria [anos) o
Saliric Real de Beneficio Médio Mensal (RS 2038163
Folha Anual do Salbrio Real de Banefico (RS) 264 961,84

6. Patrimonio de Cobertura do Plano

O Patrimdnio de Cobertura efetivamente constituldo pelo Plano é o valor utilizado para fazer face

a5 ProvisBes Matemdticas calculadas (Passive do Plano) e determinard se o Plano de Beneficios
E 7

= s
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Previdencidrio estd equilibrado, deficitdrio ou superavitino. Esse patrimdnio pode ser composta
por bens, direitos e ativos financeiros, Esses ativos financeiros, conforme disposto na legislacio em
vigor, podem estar segmentados em Renda Fixa, Renda Varidvel Estruturade, Imobilidrio, Operagdes
com Participantes e Exterior. O Patrimdnio de Cobertura informado pela Fundacio para o Plano na
posiclo de 31,/12/2021 fol de RS 348.767.524,02.

7. Qualidade da base cadastral e dados contabeis utilizados

Com ridlagdo aos valores registrados como Provisbes Matemdticas de Beneficios Concedidos ¢ a
Conceder, Provisdo Matematica a Constituir e Resultado Técnico Acumulado, atestamos que os
mesmos foram avaliados pela Jessé Montello, utilizando os dados contdbeis e cadastrais que nos
faram enviados pela Fundacdo S3o Francisco, sendo que os dados cadastrais foram objeto de analise
de consisténcia e de comparaglo com o3 dados cadastrais do exercicio anterior, a qual submetemos
a referida Entidade para os ajustes necessarios e posterior validacdo, tendo sido, t3o somente apos
tal validagdo, utilizados na elaboragdo da Avaliagio Atuarial de encerramento do exercicio de 2021,
refletida nesta Parecer Atuarial,

8. Duracdo do Passivo

A duragdo do passivo foi calculada em 9,09 anos através do sistema wenturo da Previc, utilizando o
fluxa probabilistico de receitas e despesas previdencidrias na posicio de 317122021, equivalente a
média ponderada dos prazos dos fluxos de pagamentos de beneficios do Plang, liguidos de
contribulgbes incidentes sobre esses beneficios.

5. Resultados apurados
4.1. Resultados da Avaliagdo Atuarial

A situacho financeiro-atuarial do Plane, avaliade pelo regime/método de financiamento atuarial
Agregado (gue é o mesmo regime/método adotado na avaliagdo atuarial do ano anterior), bem
como com as hipdteses atuariais descritas no item 4.1., em 31/12/2021, foi avaliada conforme a
SERUIr;

- — -
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2300000000 |[PATRMONIO DE COBERTURA DO PLANG [*)

2301000000 | PROWVISOES MATEMATICAS

2301000000 | Beneflides Concedidos

2301010000 Contribuicio Definide

231100.00.00 Beneficios Definido Estruturado em Aegime de Capitalizagio
23.0.1.01.02.01 Walar Ataal dos Benelicios Futuras Programades - Assistidos
23110000k Valor Atual dos Beneficics Futuros Mo Programados - Assistidos
FALL020000 | Beneficios a Conceder

2301020000 Contribuicio Definsda

23.0.1.02.02.00 Beneficios Definide Bstrutwade em Regime de Capitalizagio Programaco
23110020001 Valor Atual dos Benefidics Futuros Programadoes

23.0.1.02.02.02 -1 ¥alar Atual das Cortrbaulgies Futuras dos Patrodingdares
23010200 0% {=1 Walor Atual das CortribulgBes Futuras dos Participantes
23.0.1.02.03.00 Beneficies Detialde BSriitiersdo em Regime de Capitalizeiio NEo Programads
2311000301 Valor Atual dos Beneficics Futuros Nio Programados
23.0.1.02.03.0% -1 ¥alar Atuat das Comtribalobes Futuras dod Patrocingdores
2381020303 {=] Walar Atual das CortribulgBes Futuras dos Participantes
£.3.0.1.02.04.00 Benelicios Definido Estrutwrade em Regime de Repart de Cap de Cobemura
23.0.1.02.06.00 Benefidos Definido Estrutwade em Regime de Repartiglo Simples
L3 LL03.00.00 | Provisdes Matemdticas 8 Constituir

2381030000 i) Servipo Passado

23.0.1.03.00.01 (-1 Patrccinadones (E5)

23,0 1.08.00. 02 |=) Participantes

23.0.1.03.02.00 (-} Dédicin Equacionado

231103.000 [#F=) Far Ajustes das Contribuigles Extraordinirias
23012000000 |EQUILIBRIO TECHICD

2302010000 | Resultados Realizados

23.L201.0000 Sinperandt Teoniooe Acumidlade

2303010001 Reserva de Contingdncia

£.3.1.2.00.00.02 Reserva Especial para Reviso de Plano

231 201.02.00 [} Deéficit Téonico Acumulado

2302020000 | Resultados a Realizar

s valores contdbeis encaminhados para processamento da avaliacio atuarial de encerramento do
exercicio de 2021 ndo sofreram andlise pela Jessé Montello e a responsabilidade por sua veracidade
integralmente da Entidade.

9.2. Resultados do Fluxo Probabilistico

Foram projetados através de valores de fluxos probabilisticos de receitas e despesas previdenciarias
o compromisso a valor futuro para fins de apuragio da duragdo do passivo e ajuste de precificacio,
O compromisso previdencidrio liguido a valor futuro apresentou o seguinte comportamento:

e
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10. Variacdo das ProvisBes Matematicas

A composicdo do Passivo Atuarial [ProvisBes Matemadticas) deste Plano do final do ano de 2020 para
o final do ano 2021, considerands a evolucho das suas principais grandezas, & a seguinte:
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Referéncia 31/12/3020 31f1z/2021 Variagho
Provisio de Beneficios Cancedidos Ib0.569.230,30 342 804744 03 -1, 93%
Provisio de Beneficios a Conceder 1.645.622,04 1.613.615,84 -1,54%
Provisio Matemitica a Constituir - Servigo . - .
ProwisBes Matemiticas [Passivo Atuarial) 3E2.214.852.34 344 418.359 84 -4.91%

{walores em R5)

As Provisdes Matemdticas avaliadas em 31/12/2021, utilizando as mesmas hipdteses adotadas na
avaliacio atuarial de 31/12/2020, com excecdo da Tabua de Mortalidade Geral, da Tébua de Entrada
erm Invalider, do Fator de Capacidade e da Hipdtese de Taxa Real Anual de Juros, com a base
cadastral de 31/12/2021 (cujos valores monetdrios foram projetados no valor pico com previsio de
reajuste para a data da Avaliacho Atuarial], variaram em comparagio com os valores avaliados em
31/12/2020, parte em fungdo do ajuste das novas hipdteses atuariais mais adeguadas e pela
evolucio cadastral e atualizacho dos valores monetdrios atrelados pela inflagio do INPC do IBGE,
fazendo com que as provisdes matematicas se reduzissem aproximadamente 4,91% em relagio ans
valores contabilizades no encerraments de 2020,

JESSE
anilliss

11. Natureza do Resultado

O Plano encontra-s¢ com resultado contabll superavitdrio no encerramento do exercicio de 2021 no
valor de RS 4.349,164,16, principalmente em decorréncia da alteragdo das hipdteses atuariais e
financeiras. E desta forma, a natureza do resultado apurado em 31/12/2021 no Plano pode ser
considerada como estrutural, considerando a reestruturagdo de seas bases econdmicas. Verifica-se
que 2 variagie do Patrimdnio de Cobertura do Plano se situou em -4 4B% ¢ as Provisdes
Matemadticas em -4,91%. Este Superdvit Tecnico Acumulado, nos termas da legislagdo vigente, fol
contabilirzade como Reserva de Coatingdncia, cujo objetive ¢ o de dar cobertura & desvios
desfavoraveis que possam ocorrer no Plano ao longo dos anos futuros de sua existéncia, apurada
conforme a seguir:

Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021

 Apuragdo da Reserva de Contingéncia Valor

a) Provisfes Matemdticas de Beneficio Definido R4 344.418.359 B6
b] Duration do Passivo G, 0%

c] Percentual da Reserva de Contingéncia = Minimo {255 [10=b]%] 14, 03

d] Superdvit Técnico A% 4349 164 16
&) Reserva de Conting@ncia Minimo {d ; ¢ x a) A% 4349 164 16

Levando-se em conta © valor do ajuste de precificagdo calculado pelo Sistema Venturo
disponibilizado pela Previc, apurade pela Entidade, atingiu o wvaler de RS 126.683,69,
correspondente a diferenga entre o valor dos titulos pablicos federais atrelados a indice de pregos
classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento, considerande a taxa de juros real anual
utilizada nesta avaliagho atuarial, & o wvalor contdbil desses mesmos titulos apurados pelo
acruamento dos juros obtides quando das suas compras, o equilibrio técnico ajustado passa a RS
4.475.847 .85, nos termos estabelecidos pela Resolugde CHPC n® 30/2018, conforme a seguir:

dao Ticnico Valor
a] Resultado Realizado R5 4.345,164,16
a.1] Superdvit Téonico Acumulado R54.349.164.16
a.2] (=) Déficit Técnico Acumulado -
b} Ajuste de Precificagdo A% 116.683,69
cf [+/-) Equilibeia Técnice Ajustado = (a + b) R5 4475847 85
[watares em BS)

Registramos gue, em atendimento a legislagio em vigor, por meio dos estudos financeiros
realizados pela Fundagio 530 Francisco, foi verificada a capacidade financeira do Plano de carregar
a posicdo alocada em titulos publicos federais indexades a inflagdo marcados na curva, até os seus
respectivos vencimentos, tendo como principlo basico a satisfagdo simultaneamente das condigles
de solviincia ¢ liquidez intertemporal do Plano.

%’ﬂ %
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12. Variagdo do Resultado apurado entre 2020 e 2021

0 Plano apresentou resuftado superavitdrio no encerramento do exercicie de 2021, resultado este
decorrente principalmente pela alteraciio das hipéteses atuarias e financeiras mais adequadas,
sabendo que em contrapartida houve uma reducldo do Patrimdnio de Cobertura do Plano que
passou de RS 365.132.459,10 contabilizade em 31/12/2020 para RS 34876752402 em
311272021, ou seja, de -4,48%, que ocorrey por perda financeira inerente a orise econdmica
mundial ocaslonada pela pandemia. Desta forma, howve uma variagdo de -4,91% nos valores de
Provises Matematicas reavaliadas no encerramento do exercicio de 2021, através da alteragdo da
taxa de juros atuariais de 515% a0 ano para 500% ao ano, a alteragio da Tibua Geral de
Mortalidade e do Fator de Capacidade, buscando as tornar mais proximas a realidade gue serd
observada ao longo dos anos futuros, conforme indicado pelos estudos financeinos elaborados pela
Entidade e por seu Consultor Financeiro e pelos estudos de aderéncia elaborados por nossa
Consultoria Atuarial, sabendo que a inflag3o apurada no periodo pelo INPC do IBGE, indexador do
Flano, excedeu as perspectivas, além da manutengio do ajuste da contribuicio normal do Plano ao
longo de 2021, Ao adicionar o ajuste de precificagdo apurado no encerramento do exercicio de 2021,
o resultado evidenciado para o equilibrio técnico ajustado tambdm & positivo, conforme podemos
ochsarvar a seguir
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13. Evolugdo do Resultado apurado entre 2020 e 2021
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Referéncia Malor
Superdvit/Delicit Téemica Acumulade do exergicie de 31/12/2020 eveduido pela meta RS 2 310.527.50
atuasiad para 311373021 {*1) R
Impacto da rentabilidade liguida efetivamente obtida ao longo do ano de 2021 ter sdo 85 (40,958,600, 48)
inferics & rentabilidade liguida correspondente 3 mets stuarial de rentabilidade [*2) gl
Impacto da adoclio da Tdbua de Entrada em Invalidez Nula RS 0,00 *3)
Impacto da adoclo da Tibua de Martalidede Geral SUSER EMSsb 2000 (54% masculing +
4E% feminina) agravada em 13% TR
Impacto decormente da reavaliagio do plang de custso RS 39.441.194,90
impacto da adocio da Taxa Beal de Juros de 5 00% a0 ano RS |4.260.593,37)
Impacio da adocho do Fator de Capacidade de 97 _24% RS 2579481 04
Impactis Atudriais Liquidos de origens dhversas & pulverizadas (*4) RS [52.716,29]

Superdvit Técnico Acumulado Apurade na Reavaliacso Atuarial

RS 4.349. 164, 16

Referéncia
Resultado Técnico Acumulado (Superivit / Déficit) 2.917.606,76 | 4.349.164,16 45.07%
Ajuste de Precificacio [937.286,56) | 126.683,69 113,58%
Equilibria Técnico Ajustado 1.980.320,20 | 4.475.847,85 126,02 %

fem R3)

0 Equilibrio Técnico Ajustado apurado em 31/12/2021 ndo dimensiona uma revisio do ajuste da
contribuigho normal do Plano, no entanto, deverd ser verificado em cada avaliagio atuarial do Plano
de Beneficios, se o mesmo ird apresentar um resultado positive como Equilibrio Técnico Ajustado
ou Ndo, para que ¢ passa analisar respectivamente a manutengdo do Plano de Custeio constante
desta Demonstracio Atuarial, ou a sua revis3o através de ajustes na Contribuic3o Normal, em
fungdo de se estar utilizando, na Avaliag3o Atuarial deste Plano, o Método Agregado no Regime de
Capitalizacho, onde conceitualmente, tem-se a necessidade de se ajustar a Contribuigdo Normal em
situagdes de desequilibrio.
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Apurache do Equibnio Técnico Ajustad

a) Resultade Realizado R 4.345. 164, 16

| a.1] Superivit Téonico Arumalade RS 4.349. 164,16

8.2] [-] Déficit Técnico Acumulada

b) Ajuste de Precifcacio A% 126.683,69

| €] [+-} Equilibric Téonico Ajustada = (a + b} RS 44750847 85

(*1): 2310.527.50 = RS 1980, 320,20 % 1,1096 x 1,0515 (meta suarial caleulsda tamanda coma indexador o INPC do
I8GE splicado com 1 mits de defasagem, além de juros reais de 5,15% ao anal

{*2]: valor calculado pela diferenca entre o Patriminio de Coberfura do Flana informado pela 530 Francsco para
312/ 302 (Parimdnis Contdbill @ o valor do PatrimBaic de Coberura do Plano de 31/12/2020 evaluido para
311273021 condideranda como s tivesse sido alcangada apenas a meta atuarial de rentabilidade.

(*3] @ impacto desta hipdtese ¢ do RS 0,00, pols hd apenas 1 (um] participante ativo que [ completou todas as carlinclas
para @ aposentadonia plena.

(*4): Equivale a -0,02% do valor total das Provisbes Matemdticas reavaliadas em 31/13/2031 ¢ consiste em desvios
liguides pulverizades e de crigem diversas entre as hipdteses atuariats @ o oforrida no exercicie de J021, Sendo pela
principio da imateriaidadefirrelevincis desse impacte residual, estd sendo designado coma “Resuliados Atuariais
Liquidios de orfigens diversas e pulverizadas®, ji que e irata de um Flano de Benedicios do tipo Benefica Definido e de
maturea soliddia e grupal, com uma infinidade de fatores contribuinda pada a evpliegdo da sua situacio atuarial.

14. Plano de Custeio

Mesta reavaliagio atuarial, foram consideradas as seguintes contribuigfes dos Participantes,
Assistidos, e dos Patrocinadores.

Corresponde a Contribuigio Normal Original Carregada (ou seja, com sobrecarga para custeio das
despesas administrativas] obtida para o conjunto dos Participantes [Ndo Assistidos) do Plano,
aplicando-se os percentuais contributives constante no Plano de Custeio Anual,

m 13
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831% da folha de saldrbo dos Participantes [N3o Assistidos] sem Hmite, o gue, se projeta
corresponder a 10,80% da falha do salario limitado a 3 (trés) vezes o Teto Maximo do Salario de
Beneficios da Previdéncia Social, observado o limite paritario contributive estabelecido no
Regulamento & na legislagio aplicdvel,

Contribuiclio Normal Original Carregada dos Assistidos:
5.52% do walor dos beneficios recebldos pelos Aposentados Assistidos e pelos Pensionistas
Assistidos.

Mo ha mais Contribuicio Suplementar Carregada do Patrocinador referente ao Servigo Passado,
uma vez gue o contrato, firmado entre a Patrocinadora CODEVASF e a Fundagdo 530 Francisco em
28/11/2001, encerrou-se com a 1442 prestagio em dezembro de 2013,

Ajuste nas ContribuicBes Normais igual a A% (*1) do valor das contribuighes calculadas com base
nos percentuais contributivos normais originais dos Participantes N30 Assistidos vigentes em
AL/12/2009, incidentes sobre as faixas contributivas do Saldério Real de Contribuigho de cada
Participante Nao Assistido.

Ajuste na Contribulg®o Mormal correspondente a A% (*1) do valor das contribulgdes normais
calculadas com base mo percentual contributive normal eriginal da Patrocinadora CODEVASF
vigente em 31/12/2009 e incidente sobre a totalidade dos saldrios dos Participantes Nio Assistidos.

Assistidos [Aposentades/Pensionistas):

Ajuste na Contribuicdo Mormal correspondente a A% [*1) do valor das contribuigBes nonmais
ofginals de cadas participante calculadas cor base no percentusl contributive vigente em
31/12/2008, incidente sobre o valor dos Beneficios dos Aposentados Assistidos e dos Pensionistas
Assistidos,

Ajuste na Contribuicio Mormal igual a B veres o total do Ajuste na Contribuicio Nermal feitas pelos
Aposentados Assistidos e pelos Pensionistas Assistidos, ende B & igual a 0,754 até junho de 2012 ¢
é |gual a 0,852 a partir de agosto de 2012,

(*1): A% = 65,10% de Julho de 2014 a Junho de 2015;

— )
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A% = 81,98% de Julho de 2015 a Junho de 2016;

A = 129,65% de Julho de 2016 a lunha de 2017;

A = 156, 10% de Julho de 2017 a Dezembro de 2018;
A% = 188,00% de Abril de 2018 a Dezembro de 2021;
A% = 264,000 de Janelro de 2021 em diante,

15. Rentabilidade

A rentabilidade nominal iguida, efetivamente obtida ao longo de 2021 pela Fundagdo 530 Francisoo,
na aplicagdo do Patrimbnio de Cobertura do Plano de Beneficios |, Toi de 5,78% contra uma meta
atuwarial nominal de rentabilidade liquida estimada de 17,47%, o que, em termos reais, representou
obter -5,32%, e patamar Infertor a meta atuarial de rentabilidade real liguida de 5,15% ao ano,
que foi adotada na Avaliagio Atuarial de encerramento do exercicio de 2020, tomando por base o8
estudos bécnicos realizados a0 longo do exercicio de 2020 e a indicacdo do corredor da Estrutura a
Termo da Taxa de Juros = ETT) divulgado pela Portaria n® 337/2020 de 29/04,/2020. A variacdo do
indice de inflagio utilizado (INPC do IBGE] ¢ aplicada com 1 {um) més de defasagem e na apuragio
das taxas de juros a metodologia empregada fol a Taxa Interna de Retorno [TIR), a partir dos fluxos
mensals das adighes e deduglies previdencidrias.

16. Principais Riscos Atuariais

1% principais Riscos Atuariais do Plano em questio estio associados a0 aumento de sobrevivinca
e 3 redugdo das taxas de retorno dos investimentos. Para mitigar esses riscos, no que se refere a
sobreviviincla, ano apds ano, vem sendo feitos testes de aderbéncia de tdbuwas de
maortalidade/sobrevivincia ¢ implantados, sempre que necessarios, os correspondentes ajustes na
hipdtese de sobrevivéncia adotada e, no que se refere a taxa de retorno dos investimentos, levando
em consideracio os titulos existentes em carteira associades & cobertura dos beneficios
previdencidrios e as respectivas duragdes de sews pagamentos @ as taxas de retornos esperadas para
as novas aplicagBes e reaplicaghbes a serem feitas nos anos futuros, devem primar pela realizagio
dos ajustes que se fizerem necessirios. De todo modo, todas as hipdteses atuariais envolvidas no
calculo atuarial, se ndo realizadas, geram riscos para o Plano. Além dos riscos decorrentes da ndo
realizagdo das hipdteses atuarials conforme projetade, as EFPC estdo sujeitas, principalmente, aos
riscos de liguider [descasamento de ativos x passivos), operacionais e de manutengio de cadastro,
que podem impactar de forma miais acentuada os modelos matematicos utilizados nos caloulos ¢
projechbes atuarials, os quals devemn ser constantemente analisados no dmbito da EFPC.
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17. Despesas Administrativas

10% das Contribuigles Normals Originais dos Participantes Ndo Assistides, dos Assistidos
lAposentados e Pensionistas) e do Patrocinador, correspondem ao carregamento destinado ao
custeio das Despesas Administrativas.

18. Conclusao

Ma qualidade de atudrios habilitades e legalmente responsdveis pela avaliagdo atuvarial deo
encerramento do exercicio de 2021 do Plano de Beneficios |, administrado pela Fundag¢do Sdo
Francisco, atestamos gue ele se encontra superavitino. & Reserva de Contingéncia fol constitulda
considerando o disposto na legislagio vigente, ndo tendo atingido o seu limite.

Rio de Janeiro, 17 de fovereiro die 2022,

R Aasirusde de forma
ﬂ“:;.u B lid alu mﬁm
Drdze. FIFEELE Dadou MTT00.3
B o - & HIT 230
Gabriel Pimentel Satyro José Roberto Montello
Atudrio MIBA 27599 Atudrio MIBA 426
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IM/0332/2022

17 de feveraira de 2022

lirmo. 5F,
O, Manoel Geraldo Dayrel|
.0 Diretar Superintendente da

FUNDACAO SAD FRANCISCO

Prezada Senhora,

Encaminhamos anexo o Parecer Atuarial do Plano de Beneficios Il da Fundagdo 530 Francisco
[CHPB: 20120008-47), em referéncia a Avaliagio Atuarial de encerramento do exercicio de 2021.

Colocando-nos ao inteiro dispor de V.53, para maiores esclarecimentos, reiteramos, na
oportunidade, protestos de elevada estima @ consideracio.

i 1l
st e Atencipsamente, i, Emw
Femprri Wirpra L]
bt 23050513 Pados: HI20R17
LEETS R L TR RS
Gabriel Pimentel Sdtyro José Roberto Montello
Atudrio MIBA 2799 Atudrio MIBA 426
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1. Introducao

Este Parecer Atuarial tem como objetive apresentar os resultados da Avaliacdo Atuarial de
encerramento do exercicio de 2021 do Plano de Beneficios Il da Fundagdo 53o Francisco (CMPB:
2013.0008-47), realizada na posicio de 31/12/2021, utilizando a base de dados cadastrais de
311223021, dimensionando o valor de suas Provisbes Matemdticas Reavaliadas, de seus Fundos
Previdenciais e de outros compromissos do Plano de Beneficios, considerando hipdteses, regimes
financeiros ¢ métodos de financiamento em conformidade com a legislacio vigente @ com as boas
praticas previstas na literatura atuarial, para gue se possa definir 0 Plane de Custeio do Plano,
permitindo um planejamento de longo prazo adequade por parte de seus administradores para
quitacdo das suas obrigagbes futuras de natureza Previdencial, em conformidade com a legislagio
vigente e com as definicdes estabelecidas no Regulamento do Plano em vigor.

2. Legislacdo aplicavel

s Lein® 109/2001 de 29/05/2001
Dispde sobre o Regime de Previdéncia Complementar e da outras providéncias.

* Resolugiio CNPC n® 30/2018 de 10/10/2018
Dispde sobre as condigbes e os procedimentos a serem observados pelas entidades fechadas
de previdéncia complementar na apuragdo do resultado, na destinagdo e utilizagdo de
superavit @ no equacionamento de déficit dos planos de beneficios de cardter previdenciario
que administram, bem como estabelece pardmetros técnico-atuariais para estruturacio de
plano de beneficios, e da outras providéncias,

* Instrugio Previc n® 332020 de 23/10/2020
Regulamenta os critérios para definigio da duracio do passivo, da taxa de juros parametro
e do ajuste de precificacdo, assim como estabelece orientagBes e procedimentos a serem
adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar para destinacdo e
utilizagdo de superdvit e elaboragdo, aprovacdo e execucdo de planos de equacionamento
de déficit, de que trata a Resolugdo CNPC n® 30, de 10 de outubro de 2018, e di outras
providéncias,

3. Informacdes Gerais sobre o Plano

O Plano de Beneficios Il € um Plano do tipo de Contribuicdo Definida dentro da definigdo da PREVIC,
aberto a novas adesdes de participantes, administrado pela Fundagio 530 Francisco e Patrocinada
pela CODEWASF (CWNPJ: 00.339.857/0001-26) e pela propria Fundagdo S3o Francisco (CHPI:
01.635.671,/0001-91), & neste contexto, com seus valores permanentemente atualizados pela
Variacdo das Cotas.
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4, Hipdteses Atuariais e Métodos de Financiamento

4.1. Hipdteses Atuariais

A andlise das hipoteses atuariais foi realizada considerando que a avaliagdo atuarial é feita com base
em hipdteses atuariais adequadas as caracteristicas do Plano de Beneficios, da sua massa de
Participantes, Assistidos e Beneficiirios, ao ambiente econdmice e a legislagio, bem como &
atividade desenvolvida pelo Patrocinador, sabendo que as hipdteses atuvariais devemn refletir
expectativas de longo prazo, pois se destinam a prever o3 compromissos futuros até o
encerramento do Plano de Beneficios e que o Atvario deve certificar-se de que as hipoteses
selecionadas 530 adequadas. Para o encerramento do exercicio de 2021 a analise das hipoteses
atuariais considerou o estabelecido na legislacio vigente, que define crientages e procedimentos
a serem adotados pelas EFPC na realizacdo ou na manutencdo dos estudos técnicos ja existentes.

& seguir descreveremaos o conjunto das principais hipdteses biométricas, demogrificas, econdmicas
e financeiras utilizadas na apuracdo das Provisfes Matematicas apresentadas neste Parecer
Atuarial.

Taxs Raal de furas Hlﬂ.ﬂu.m poer S48 L8 comd Indexidar do Pland i'l.l'll'lﬂi:aﬂ idns Catas
indexador do Plano Variagdo das Cotas

Tébua de Mortalidade Geral AT-83 (masculina) agravada em 25%

Tabua de Entrada em Invalides LIGHT (Média) agravada em 25%

Por se tratar de Plano em que 05 Beneficios, exceto os de Risco a Conceder, sdo concedidos na
modalidade de Contribuicdo Definida & em que os Beneficios de Risco [ou seja, de riscos associados
a eventos normalmente raros decorrentes da morte em atividade ou de incapacidade para o
trabalho) a Conceder 530 avaliados pelo Regime de Reparticdo Simples, a Hipdtese de Taxa Real
Anual de Jures ndo € aplicivel por se ter como Indexador do Plano a Variagdo das Cotas {ou seja, a
propria Rentabilidade obtida pelo Plano), que, no ano de 2021, foi de -2,92%, tanto para a
atualizagdo dos Beneficios Concedidos na modalidade de Contribuicdo Definida, guanto para a
atualizagdo dos Beneficios de Riscos [ou seja, de riscos associados a eventos normalmente raros
decorrentes da morte em atividade ou de incapacidade para o trabalho) a Conceder (na modalidade
de Beneficio Definido), avaliados pelo Regime de Reparticio Simples, Além disso, indicamas a Tdbua
de Mortalidade Geral AT-83 {masculina) com o agravamento de 25% e a da Tabua de Entrada em
Invalidez LIGHT-MEDIA com o agravamento de 25%, de forma a dar continuidade para a cobertura
de desvios de sinistralidades que possam wir a ccorrer principalmente nos primeiros anos de
vigéncia do Plano.
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4.2, Métado de Financiamento

Consideranda tratar-se de Beneficios de Risco (ou seja, de riscos associados a eventos normalmente
raros decorrentes da morte em atividade ou de incapacidade para o trabalho) a Conceder, pagos na
forma de Beneficio, por Morte em Atividade ou por Incapacidade para o trabalho, eles estdo sendo
adequadamente financiados pelo regime de reparticdo simples. Quanto aos demais beneficios, por
serem concebidos na modalidade de Contribuigdo Definida, estdo sendo financiados pelo regime
financeiro de Capitalizagdo Individual,

5. Perfil da Massa de Participantes Ativos do Plano de Beneficios

Os valores apresentados a seguir 3o nominais e se referem a base cadastral de 31/12/2021, na
mesma posicdo da avaliagdo atuarial de encerramento do exercicio de 2021,

Particlpantes Atlvos
Cuantidade Total 1.014
- St Mazouling &97
= Sexo Femining 317
Idacde hédia [anos) 50, 76
Saldrio Beal de Contribuigio Midio (B5) 18.673,52
Fofha Anual de Saldrio de Participagdo (RS 246154, 779, 6l

6. Qualidade da base cadastral e dados contabeis utilizadas

Os dados cadastrais que nos foram enviados pela Fundagio 530 Francisco, foram objeto de andlise
de consisténcia, a qual submetemos a referida Entidade Fechada de Previdéncia Complementar
para o5 ajustes necessarios e posterior validagdo, tendo sido, tdo somente apoés tal validagdo,
utilizados na elaboracdo da avaliagdo atuarial, refletida nesta Avaliagio Atuarial.

7. Resultados apurados

Ma qualidade de atudrios legalmente habilitados e responsdvels pela avaliagho atuarial do Plano de
Beneficios Il, administrado pela Fundagdo 530 Francisco, apresentamos a seguir, a composicio do
Patrimdnio de Cobertura do Plano e dos Fundos em 31/12/2021:
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CODIGD TIMULO VALORES - [RS5] |
23100000000  |PATRIMONIO DE CORERTURA DO PLANG [*] $19.845. 212, 054
2310000000 |[PROVISOES MATEMATICAS 219,845,212, 064
2.3.1.0L.0L.0000 | Beneficios Concedidos Le44. 301,
23100010000 | Contribuicio Definida 1644381,
2.31.1.01.0000 Laldo de Contas dos Assistidos 1644.38],
2.3.1.0.01.00.00 Beneficos Definida Estrutwrado am Regime de Capitalizacso 0, 0
2310010201 Valor Ateal dos Beneficios Futunos Programadod - Assiatidas 0,08
2.3.1.1.00L.02.02 Walor Atual dos Benefices Futuras Nio Programades - Assistidos bles
2310020000 | Beneficios a Concedar 218 200830,
2.3.1.1.02.00.00 Contribuigda Definida 8 200 830,
2.31.002.000 Saldo de Contas - Parcela Patrodnador[ES)finstituidone s B4 363. 545,
231 L02.00.02 Jaldo de Conftas - Parcela Participantes 133.837.784,
231 L02.02.00 Beneficios Definido Estruturado em Regime de Capitali zacio Programado 0
2.31.1.02.02.00 Beneficlos Definido Estruturado om Regime de Capltalizacdo Nio Programado i, 0
231 1.02.04.00 Beneficios Definida Estruturada em Regime de Repart de Cap de Cobertura i, 0y
2.3 10020600 Beneticias Definida Evtrutursda em Regime de Reparticho Simples 0, 0
2310050000 |Provisdes Materndticas 8 Condtituir 10, 0
23120000000 |EQUILIBRIO TECHICO 0, 0
2310000000 | Resultados Realizados 1,00
2.3.1.2.01.00.00 Superivit Téonloo Apumulado flen
221201000 Reserva de Contingénda 0
2.31.201.00.02 Reserva Especial para Revisko de Plano 0, 0
2.3.1. 2010000 [~} Dédicit Téonico Aoumulado 3,0
2312020000 | Resultados a Realizar 0,00
A3 2.000.0000 |Fundos 14025, TS0,
2331000000 |Fundos Previdencials 14025, 750,
232101000 |Reversiode 5aldo por Enigénda Regulamentar 281 126,
2320030000 | Outras - Previsto em NTA 13.734.624.5
2.3 2. 200.00.00 | Fundes Adiministrativos o,
2323000000 |Fundos de Investimantos 0,
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PO MORTE DF PARTICIPANTE ATIVO/ASSISTE0ND ] A
05 valores contabeis encaminhados para processamento da avaliacio atuarial de encerramento do - ) X
exercicio de 2021 ndo sofreram anidlise pela Jessé Montello e a responsabilidade por sua veracidade 'MWM—“ "flim 1'1’“
integralmente da Entidade. AT BEMEFACICS [ A
SUB-TOTAL [1] 13,100 13 38%
% |
u -5 .
B. Variacdo das Provisdes Matematicas T L —— Tt
SUB-TOTAL [2] 041% 041%
TOTAL (1}+2) 13,51% 13,79% |

A composi¢io do Passivo Atuarial (Provisdes Matematicas) deste Plana do final do ano de 2020 para z _ r ; T :
o final do ano 2021, considerando a evelugdo das suas principals grandezas, é a seguinte: 'mluﬁﬂ: ;":;: : 1 nmdﬁ A ey W DR CUL AN OO hegt:

{*Z) 3.00% do Cusio Tetal Carregada {gue ingls sobrecanga para o Custelo Adminkstrativa), ou seja; 3,00% de 13,795 =
. _ Referdncia | 3112/2020 | 31/12/2021 | Variaglo D.41%.

Provis3o de Beneficios Concedidos

268.495.84
Provisdo de Beneficios a Conceder 198,177.586,37 10,10% O custo total reavaliado de 13,79% serd custeado, no exercicio de 20022, pelas aliguotas descritas
Provisdo Matemdtica a Constituir - Servigo = . . abaivo, dentro dos pardmetros definidos no Regulamento do Plano de Beneficios Il da Fundagdo S3o
Provises Matemiticas [Passive Atuarial) 198, 4446 486,21 219.845.312,06 10,78% Francisco, gue mantém as aliquotas wigentes tanto para os participantes gquanto para o
(|valores em RS) Patrocinador, correspondendo a;
H
9. Natureza do Resultado Ao Aeertor Ao Moosd
Contribuich Mormal b doy Ativen [aligustas varideis) [*1) LOT% 7.1%%
Contribuiclo Mormal da Patrocinadors [*3) b4 B, 6%
Pela natureza dos Beneficlos do Plano de Beneficlos Il da Fundagdo 530 Francisco ser basicamente Sub-total 13,51% 13,79%
do tipo Contribuicio Definida, 0 mesmo ndo deve registrar, ac longo do tempo, superavit ou déficit Cusio Suplmantar ) =
atuarial, me.ﬂm.:an a E:d:te_ncla de Beneficlos associados a riscos normalmente raros decorrentes Total Contribeaiges [Patrodnadorss » Partic. Atk 1.51% 13.79%
de mn:_rrl.c em atividade ou de incapacidade para o trabalho, cujas :v:ntual_s oscilagbes desfavoriveis =
dos riscos devem encontrar cobertura no Fundo Coletivo de Beneficio de Risco devidamente Apoientaden (1) L% 15k
constituido em conformidade com o Regulamento do Plano para esse fim. Pensionistas |*3) L5% L5%
{*1] Inclul @ contribekdo destrada a0 cusielo sdmiciatratvo, de responsablidede parfilra dos participanies alives & do
Fabrocimador.
10. Variagio do Resultado {*2] A 1caniidade da contribuigho doo pRITciRantes JRs0ns @ God penukanats assII00S B desting 80 Custeo Adsinistrating,

11. Plano de Custeio
Mo aplicdvel em conformidade com as colocagdes apresentadas no ltem 9 anterior.

i) Contribuicio Carregada (incluindo sobrecarga para o Custeio Administrative) dos Participantes

A 1|:|||HI;-'I||3I da m!mdwﬂji diz iilmlﬂ atuarial Eﬂ-ﬂhll!ﬂda Para o Fl-am de B-Erl!'flll:-hl:li Il da - A% do Saldrio Real defmtllhuh;ﬂn, sendo A% = 7% ou 3% ou 4% ou 5% ou 6% ou 7% ou B% por
Fundagdo 530 Francisco, wtilizando as hipéteses atuariais apresentadas no (tem 4.1. & o cadastro de escolha do Participante Ativo

participantes fornecido pela Fundagio 530 Frandsco, resultou no custo total de 13,79%, conforme ’

abaixo descrito: As destinagbes dessa Contribuigio Carregada s30 as seguintes:

» 3% da Contribuicio Corregada se desting ao Custeio Administrativo, tante no caso do
Participante Ative Mormal, quanto no caso do Participante Ative Especial,

PNCAPACIDADE PARA O TRAESLHD - ] I-H - ——
%
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& 10,00% da Contribulgdo Carregada se destina ao Custeio dos Beneficios de Risco dos
Farticipantes Atlvos Normals; e 0,0000% da Contribuicio Carregada se destina ao Custelo dos
Beneficios de Risco dos Participantes Ativos Especiais (ja que eles ndo fazem jus aos Beneficios
de Risca);

= B7.00% = 100% - 3% - 10,00% da Contribuicdo Carregada dos Participantes Ativos Mormais se
destina ao Custeio dos Beneficios Programados; e

= 97,00 % = 100% - 3% da Contribuig3o Carregada dos Participantes Ativos Especiais se destina 14. Despesas Administrativas
ao Custeio dos Beneficios Programados.

2} O custos dos Beneficios de Incapacidade para o Trabalha ¢ par Morte em Atividade do Plano de
Beneficios 11 [Plano Misto) foram avaliados de forma conservadora, incluinde agravamento
desses custos em 25%, de forma a dar cobertura a desvios de sinistralidades que possam vir a
ooorrer principalmente nos primeiros anos de vigéncia do Plano.

O Custeio Administrativo é financiado por uma taxa de carregamento fixada em 3% da Contribuicio

iij Contribuigdo Carregada lincluindo sobrecarga para o Custeio Administrativo) das Patrocinadoras:
Total Carregada dos Participantes Ativos e da contrapartida carregada da Patrocinadora em relagdo

= Paritdria, limitada a 8%, com a Contribuigdo Carregada de cada Participante Ativa Normal ou aos Participantes Ativos e por uma taxa de 1,5% de contribuicio dos Assistidos (Aposentados e
Especial, inclusive nas respectivas aberturas para Custeio Administrativo, Custeio dos Pensionistas) incidente sobre o valor do beneficio recebido do Plano. Além disso, outra parte do
Beneficios de Risco e Custeio dos Beneficios Programadas. financiamento dos gastos advém dos investimentos, metedologia definida anualmente na Diretriz

lil) Contribuicho das Assistidos (Participantes & Pensionistas) destinada 50 somente a0 custel Orgamentiria, quanto & forma de apurag3o.

administrativo:

» 1,5% do valor do beneficio recebide do Plane. 13. ConclysSo

Ma gualidade de atudrios habilitados e legalmente responsaveis pela avaliagdo atuarial do
12. Rentabilidade encerramento do exercicio de 2021 do Plano de Beneficios |l, administrado pela Fundagdo Sio
Francisco, atestamos que ele ndo apresenta resultado em fungio da modalidade do Plane.

A variagio liguida do valer das cotas ne ano de 2021, foi de -2,92%, representando uma taxa real de
rentabilidade no valor de -11,87% em relagdo & taxa referencial de juros estabelecido pela Diretoria

7 i :
Executiva da Entidade, com a devida aprovacio do Conselho Deliberative, desde o lancamento do Bladu s, 17 9 mvareirg du 022

Plano, correspondente ao INPC do IBGE acrescido de juros reais de 3,5% ao ano (o que, no exercicio Hurnnte d s ::ﬂ:::m
de 2021, correspondeu a 13,66%). et Sty L Lk T, Wolvaren Mossello
Tuampins; X2 S0 T Dby G200 17
HPERAT N0 RER LR
Gabriel Pimentel Sdtyro José Roberto Montello
13. Principais Riscos Atuariais Atudrio MIBA 27599 Atudrio MIBA 426

1} @ Plano de Beneficios Il [Plano Misto) da Fundacio S3o Francisco ¢ um Plano enguadrado na
definicio de Contribuigio Definida adotada pela PREVIC, ja que os beneficios programadaos sio
na modalidade de contribuicio definida e os beneficios de risco {ou seja, de riscos associados a
eventos normalmente raros decorrentes da morte em atividade ouw de incapacidade para o
trabalho} sdc na modalidade de beneficie definide, merecendo destaque que todos os
beneficios, a partir da sua concessdo, s3o pagos , sem excegdo, na modalidade de contribuigdo
definida.

p ——— —
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8. Pareceres MONTELLO
Atuariais

Or. Manoel Geraldo Dayrell
B0, Diretar Superintendente da
FUNDACAD SAD FRANCISCO

Pl deB ficio lll
ano de Beneficio e
sa Ida d o Encaminhamos anexo o Parecer Atuarial do Plano de Beneficios 1l [Saldado) da Fundagio

5830 Francisco (CMNPE: 2017.0013-92), em referincia a Avaliagdo Atuarial de encerramento do
exercicio de 2021.

Colocando-nos ao mteiro dispor de V.53, para maiores esclarecimentos, reiteramos, na
oportunidade, protestos de elevada estima e consideragdo.

e Atenciosamente, mﬂﬁm
ko bl A Roberts Nosiio
LT ey
Gabriel Pimentel Sdtyro losé Roberto Montello
Atudrio MIBA 2799 Atudrio MIBA 426

%

Pagina - 284 // Pagina - 285 //




-
@ Relatério de Gestdo SAO FRANCISCO 2021

JESSE
MONTELLD

Sumdrio
e e R T G 4
& T e IR e e e i e iy 4
3. Infarmaches Garais SOBIE O PIBMO. ... cimiimiim oot et st s001 0 et 488 b i 4
4, Hipdteses Atuariais e Métodos de Finandlamento.... e enseisisie
A1, HipOTESEE BRUBFIBES ..ottt st o et e et R e e
4.1, Métedo de Financlamento
5. Perfil da Massa de Participantes e Asiistidos do Pland de Bemnefichos ..o cvmeimsmnimss s s s s s &
B P PRI IO .o i e s s K s e 4 .3 s s e &
N P I - 7
5.3. Distribuigdo da Massa de Participantes e Assistidos por Idade & Beneficho o, 7
6. PN 0 A COMMTOUNE G0 PIBNB, s v rirms s s s i s s v v e v s s s i o e s e B vt e v i s B
7. Qualidade da base cadastral e dados contEbeis UBEEBIOE ... ...oo it e a

B DRG0 L0 PRESBAD. 111 1asimtiaima s s s s st s s 0 1 R A R B RS R s

O PR ANEROE MEPUNINTE  .  vims em vme wi o  F  ee  m Fl  Cr  h A a Fo Fst  ort  a  i  r 8
9.1. Resultados da Avalkaclo AUaEl. ... i s s ]
9.2, Rmuitados do Flund ProBabiBSEIOD ..o ciiciimimrrmimim i mior i e s et i) e s i d o b s e e e e 9

10, Variagdo das Provistes Matemdtheas . e e e SN 10

11, Matureza do Resultado ... .o coreresrrarcormirmsres rarens rms s s eas e e ]

12. Variagdo do Resultado apurado entre 202008 202D semiiasrm i s s et s st o -1

13, Eu'uh_ru;iudu Resultado apurado entre 2020 @ B2 e s s e s e aare L

L PSR 12

1 DD TR TR TN = e i s i 2 S 0 o Y B e L e R L e 13

%

Pagina - 286 //

www.franweb.com | 0800 722 5253 www.franweb.com | 0800 722 5253

JESSE
MONTELLD

1. Introducio

Este Parecer Atuarial tem como objetive apresentar os resultados da Avaliagdo Atuarial de
encerramento do exercicio de 2021 do Plano de Beneficios Il (Saldado) da Fundacio 530 Francisco
[CNPB: 2017.0013-92), realizada na posigido de 31/1272021, utilizando a base de dados cadastrais
de 31/12/2020, dimensionando o valor de suas Provistes Matemiticas Reavaliadas, de seus Fundos
Previdencials e de outros compromissos do Plano de Beneficios, considerando hipdteses, regimes
financeiros ¢ métodos de financiamento em confermidade com a legislagio vigente ¢ com as boas
praticas previstas na literatura atuarial, para que se possa definir o Plano de Custeio do Plano,
permitinds um planejamento de longe prazo sdequado por parte de seus administradoeres para
quitacdo das suas obrigagdes futuras de natureza Previdencial, em conformidade com a legislagio
vigente & com as definigdes estabelecidas no Regulamento do Flano em vigor.

2. Legislacdo Aplicavel

05 principais normativos aplicdvels ao segmente de Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar — EFPC do Brasil, observados para elaboragio desta Awvaliagdo Atuarial de
encerramento de exercicio, estdo descritos a seguir:

1. Lein® 109/2001 de 29/05/2001
Dispde sobre o Regime de Previdéncia Complementar e dé outras providéncias,

2. Resolugdo CHPC n® 30/2018 de 10/10/2018
Dispde sobre as condiches ¢ os procedimentos a serem observados pelas entidades fechadas
de previdéncia complementar na apuragdo do resultado, na destinagdo e wtilizagdo de
superdvit e no equacionamento de déficit dos planos de beneficios de cardter previdencidrio
que administram, bem como estabelece pardmetros técnico-atuariais para estruturagio de
plano de beneficlos, & da outras provid&ncias.

3. Instrugdo Previc n® 33/2020 de 23/10/2020
Regulamenta os critérios para definigio da duragio do passivo, da taxa de juros pardmetro
e do ajuste de precificacdo, assim como estabelece orientagdes e procedimentos a serem
adatados pelas entidades fechadas de previdéneia cormplernentar para destinacio e
utilizagdo de superavit e elaboragio, aprovagdo e execucdo de planos de equacionamento
de déficit, de que trata a Resolugdo CNPC n® 30, de 10 de outubro de 2018, e di outras
providéncias,

3. Informagdes Gerais sobre o Plano

O Plana de Beneficios 11l [Saldada) & um Plano do tipo de Beneficio Definido, saldada, em que no
financiamento do saldamento ndo fod previste custedo o tornando o Plano nido contributive, fechadeo
a nowvas adesbes de participantes, administrado pela Fundagdo 530 Francisco e Patrocinado pela

e e
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CODEVASF [CWP): 00.399.857/0001-26) e pela propria Fundaglo S53o Francisco (CHP):
01.635.671/0001-91),

4, Hipateses Atuariais e Métodos de Financiamento

4.1. Hipdteses Atuarials

& andlise das hipdteses atuariais foi realizada considerando que a avaliagio atuarial & feita com base
em hipiteses atuariais adequadas 3s caracteristicas do Plano de Beneficios, da sua massa de
Participantes, Assistidos e Beneficidrios, ao amblente econbmico e a legislagdo, bem como a
atividade desenvolvida pelo Patrocinador, sabendo que as hipdteses atuariais devem refletir
expectativas de longo prazo, pois se destinam a prever o5 compromissos futuros até o
encerramento do Plano de Beneficios e que o Atwdrio deve certificar-se de gue as hipdteses
selecionadas sdo adequadas. Para o encerramento do exercicho de 2021 a andlise das hipdteses
atuariais considerou o estabelecido na legislagio vigente, que define orientagbes e procedimentos
a serem adotados pelas EFPC na realizagdo ou na manutentdo dos estudos técnicos |3 existentes.

A seguir descreveremos o conjunto das principais hipateses biométricas, demogrificas, econdmicas
e financeiras wtilizadas na apuracdo das ProvisBes Matemdticas apresentadas neste Parecer

Atuarial.,
Hipétese Valor
Taxa Real de Juros 4,500 30 ana
Fator de Capadidade dos Beneficios a7, 24%
Indemadar da Plana ENPE do BRGE
Téhua de Mortalidade Geral SUSEP EmASsh 2010 [54% masculina + 46% feminina) agravada em 13%
Tibua de Mortalidade de malidos AT-2000 [ masculina)
Tdbua de Enfrada em Irvalides LEGHT [FRACA] dessgravada em T0%
Rodathvidade Mula
Entrada em Apedentadoria A atingir as carbncias regulameantanes
Composiclo Famaliar - Bac Experidncia reguonal atuadizada em 2030 (WP RS 2030)
Composicho Famidliar - BC Farmiiy Efotiva

As hipdteses atuariais alberadas do exercicio de 2020 para o exercicio de 2021 foram a Tabua de
Mortalidade Geral, a Tibua de Entrada em Invalidez, o Fator de Capacidade ¢ a Hipdtese de Taxa
Real Anual de Jures, conforme decis3o da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberative da
Entidade, indicado pela Deliberacio n® 17/2021, de 8 de depembro de 2021, tomando por base os
Estudos de Hipdteses apresentados através do IMS2222/2021 e do IM/2336/202]1, elaborados nos
termos estabelecidos pela legislagio em vigor, Adicionalmente informamaos que a taxa real de juros
atualmente adotada no Plano foi atestada pelo estudo de aderéncia da taxa real de juros, gue tamaou
por base os limites estabelecidos pela Portaria Prewvic n® 228 de 2000472021, realizado pelo
consultor financeiro & pelo Atestado de Validagdo das informacies Técnicas preparado e enviado
pelo AETC,

T ———— -
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1. A adocdio da hipdtese da Tdbua Geral de Mortalidade gx da “SUSEP EMSsh 2000 (54%
masculing + 46% feminina) agravada em 13%" representou um impacto de menos RS
4.675.982,14 nas Provisdes Matemdticas do Plano em 31/13/2021;

2. A adogio da hipdtese da Tdbua de Entrada em Invalidez ix da "UGHT (FRACA] desagravada
em 70%" representou um impacto de mais RS 279.690.48 nas ProvisBes Matemdticas do
Flano em 31/12/2021;

3. A adogio da Taxa Real Anuval de Juros de 4.50% representou um impacto de menos RS
13.217.509,04 nas ProvisBes Matemidticas do Plano em 31712/2021; e

4. A adocho do Fator de Capacidade de 97 24% representou um impacto de menos RS
2.924.957,77 nas Provisbes Matemiticas do Plano em 31/12/2021.

Em relagio as demals hipdteses, ressaltamos gque apesar de ainda se encontrarem dentro da
validade, nessa Consultoria realizou estudos complementares de aderbncia que demonsiraram que
estas hipdteses [que foram aplicadas no encerramento de 2020}, ainda s& encontram adequadas a
realidade do Plano, e, portanto, foram mantidas para o exercicio de 2021.

4.2. Mitodo de Financiamento

Considerando tratar-se de um Plano 5aldado estruturado na modalidade Beneficlo Definide,
fechado a novas adesdes de participantes a partic de 017132017, o regime financeiro de
Capitalizagio na versdo Agregado continuou sendo adotade no financiamento dos Beneficios
Saldados, Beneficios de Aposentadorias em Geral e Reversdo de Pens3o por Morte de
dposentadorta Normal, o gue é plenamente adequado ao financiamento do Flano,

5. Perfil da Massa de Participantes e Assistidos do Plano de Beneficios

O valores apresentados a seguir 550 nominais @ se referem a base cadastral de 31,/12/2021.

5.1. Participantes Ativos
Referdniia Valor
Cueantidade Total 220
- Simd Masculing 166
- D Femaning =4
kdade haidia [snod) 5235
Tempo de Servioo Médio [ancs ) W75
Tempo Médio de Contribuicho aa Pland [anos] 1,55
Temps Médio pars » Aposentadanis {ana) 202
Benelicio Saldado Mddio Mensal (R5) RS S HIE 4R
‘Walor Tatal Anual de Berseficio Saldado (R5] RS 16.812 444 48

e

%
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com Participantes e Exterior. O Patrimbénio de Cobertura Informado pela Fundagio para o Plano na

posicio de 31/12/2021 foi de RS 381.672.191,63.
5.2. Participantes Assistidos

7. Qualidade da base cadastral e dados contabeis utilizados

Referbneia | Valor
Aposeados por Beneficio Programado Com relagio aos valores registrados como ProvisBes Matematicas de Beneficios Concedidos e a
- Cuantidade 89 Conceder, Provisio Matemdtica a Constitulr e Resultads Técnico Acumulado, atestamos que o5
- Idade Miédis {anos) 65,48 mesmaos foram avaliados pela Jessé Montello, utilizando os dados contdbeis e cadastrais que nos
- Benedicio Médio Mensal (R5) 6-390.33 foram enviados pela Fundaglo SBo Francisco, sendo gue os dados cadastrals foram objeto de andlise
Aposenades por Beneficio Nio Programada de consisténcia e de comparagdo com os dados cadastrais do exercicio anterior, a qual submetemos
- Quantidade 1 & referida Entidade para os ajustes necessdrios e posterior validacio, tendo sido, tho somente apos
- Idade haddia |anos] 62,00 tal validagdo, utilizados na elaboragio da Avaliagio Atuarial de encerramento do exercicio de 2021,
- Beneficio Médio Mensal [RS) 4.946,07 refletida nesta Parecer Atwarial.
Benefiddriog
- Cuantidade ]
e s et e 8. Duragdo do Passivo
- Beneficio Médio Mensal [RS] 154627
A duragio do passivo fol calculada e 12,27 anos através do sistema venturo da Previc, utilizande o fluxo
5.3. Distribuicio da Massa de Participantes ¢ Assistidos por Idade & Beneficio probabilistico de receitas ¢ despesas previdencidrias na posicio de 31/12/2021, equivalente & média
ponderada dos prazos dos fluxos de pagamentos de beneficios do Plano, liguidos de contribwigbes incidentes
e sobre esses beneficios.
A0 '.: e 9. Resultados apurados
% 80 - %
3 9.1. Resultados da Avaliagho Atuarial
E L - ' .
T * A situacdo financeiro-atuarial do Plano, avaliado pelo regime/método de financiamentos atuarial
3 4000 ., Agregado [que & o mesmo regime/método adotado na avaliagio atuarial do ano anterior], bem
2000 como com as hipdteses atuariais descritas no item 4.1, em 31/12/2021, foi avaliada conforme a
_1 ' r.- lov:o seguir:
} 1 ) U Ty &) el 7 B ¥

6. Patrimonio de Cobertura do Plano

O Patriménio de Cobertura efetivamente constituido pelo Plano & o valor utilizado para fazer face

as Provisbes Matemdticas calculadas [Passivo do Plano) e determinard se o Plano de Beneficios

Previdencidrio estd equilibrade, deficitdrio ou superavitdrio. Esse patrimdnio pode ser composto

por bens, direitos e ativos financeiros. Esses ativos financeiros, conforme disposto na legislaghio em

vigor, podem estar segmentados em Renda Fixa, Renda Varidvel Estruturade, Imobilidrio, Operagbes
—

= %
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CODIGD TITULD
23000000000 |PATRIMENIO DE COBERTURA DO PLANG (*)
2311000000 |PROVISOES MATEMATICAS

&5 00K, 0N 10

0L 0N, DO, 0

23010010000 | Beneficios Concedidos =
2301010100 | Contribuiglo Definida 2
2311010200 | Bencfidios Definido Estruturado em Regime de Capitalizagio g 15000.000,00
4351010201 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos E
23.1.1.00.02.02 Valor Atual dos Beneficies Futuros Nio Programados - Assistidos § 1000000000 R PRI
2311020000 |Beneficios a Conceder £

S5 000.000,00

2.3.11.02.01.00 Contribuicio Definida
2311020200 | Beneficios Definido Estruturado em Regime de Capitalizachs Programadg
23.1.1.02.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados

B B e F P A o @ W W e o
23,1.1.02.02.02 {-1 Yalor Atual das Contribuiches Futuras dos Patrocinadores EEEE2ES _g_ 28 28 % ;E-: - _E g5 &
2.3.1.1.02.02.03 (-] Walor Atual das Contribulcles Futuras dos Participantes AnD

&3 L L0 03.00 Benefiios Definkde Estruturado em Regime de Capitalizagds Ndo Progran

2311020301 valor Atual daos Beneficos Futuros Nso Programados
2311000302 (-) Walor Atual das Contribuipdes Futwras dos Patrocinatares
23.11.02.03.03 (-} Walor Atual das Contribuipdes Futuras dos Participantes 10. Variacio das Provisdes Matematicas

2.3.1.1.02.04.00 Beneficios Definido Estruturado em Regime de Repart de Cap de Cobertu
2301020500 | Beneficios Definido Estruturado em Regime de Repartiglo Simples
23.1.1.03.0000  |ProvisBes Matemdticas a Constitulr

23.11.03.00.00 | |-] Serdon Passado

& composicio do Passivo Atuarial [ProvisBes Matemdticas) deste Plano de final do ano de 2020 para
o final do ano 2021, considerando a evoluglo das suas principais grandezas, ¢ a seguinie;

4.3, 1.1.03.01.01 [-}) Patrocnadones (E5)

23 1.1.03.01.02 [—. Partldpﬂmt!. m M 3 ﬁ
211100200 | |-} Défict Equacionado Pravisdo de Beneficios Concedidas 121.151.697,43 | 127.589.238,39 5.32%
EALLIBARGN: | 1<) Por AN CommiaiBexBxcmoningiss Provisdo de Beneficios a Conceder 236.643.123,81 | 246.641411,66 4,23%
2312000000 |EQUILIBRIO TECNICO Provisdo Matemdtica a Constituir - Servipo - - -
$3.L200.00%0 | Reswitados Reslkaios Provishes Matematicas (Fassivo Atuarial) 36185796927 |  374.240.650,05 3.42%

2.3.2.2.00,01,00 Superdvit Témico Acumulado
23.1.2.01.01.01 Reserva de Contingéncaa
2.3.0.2.01.01.02 Heserva Especlal para Revisdo de Plang
23200200 (-] Déficit Téonico Acumulado
2312020000 |Resultados a Realizar

[{valares em R5]

As ProvisBes Matemdticas avaliadas em 31/12/2021, utilizando as mesmas hipdteses adotadas na
avaliagdo atuarial de 31/12/2020, com exce¢do da Tabua de Mortalidade Geral, da Tabua de Entrada
em Invalidez, do Fator de Capacidade ¢ da Hipdtese de Taxa Real Anual de Juros, variaram em
comparagdo com os valores avaliados em 31/12/2020, globalmente com parte em fungdo do ajuste
das hipdteses atuariais, além de observarmes um movimento de passagem de participantes que no
encerramento do exercicio de 2020 se encontravam na condigdo de ativos para a situagdo de
assistidos, aléem de atualizagio dos valores monetarios atrelados pela inflagdo do INPC do 1BGE,
fazendo com que as provisdes matematicas se elevassemn aproximadamente 3,42% em relagio aos
valores contabilizados no encerramento de 2020,

Os valores contibels encaminhados para processamento da avaliagio atuarial de encerramento do
exercicio de 2021 ndo sofreram andlise pela Jessé Montello e a responsabilidade por sua veracidade
integralmente da Entidade.

9.2. Resultados do Fluxo Probabilistico

Foram projetados através de valores de fluxos probabilisticos de receitas e despesas previdencidrias
o compromisso a valor futuro para fins de apuracio da duragdo do passivo e ajuste de precificagio.
O compromisso previdencidrio a valor futuro apresentou o seguinte comportamento:

=£ g
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11. Natureza do Resultado

0 Plang encontra-s¢ com resultade superavitdrio no encerramento do exercicio de 2021 no valor
de R4S 7.431.541,58, sendo a natureza desse resultado apurado em 31/12/2021 no Plano, pode ainda

—— i
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ser considerada em parte comeo de origem conjuntural e parte estrutural, devido a alteragio da
hipdtese atuarial da compasicio familiar, que gerou ganho financeirs, Este Superdvit Téonico
Acumulado, nos termos da legislacdo vigente, fol contabilizado como Reserva de Contingéneia, cujo
objetivo é o de dar cobertura de ocorrerem desvios desfavordveis no Plano ao longo dos anos
futuros de swa existéncia, apurada conforme a seguir:

www.franweb.com | 0800 722 5253 www.franweb.com | 0800 722 5253

da Reserva de Conti Valor
a] Provisdies Matemdticas de Beneficio Definido 374.240.650,05
b Owration do Passiva 12,27
) Percentual da Reserva de Contingéncia = Minirmo {25%.(10+bj3%} 23,27%
) Superdvit Téonico RS 7.431.541,58
e} Reserva de Contingéncia Minimo (d ; cxa) R% 7.431.541,58
[wadoses ern RS)

Apds @ apuracio da Reserva de Contingdncia, ndo houve valor remanescente a ser alocado em
Reserva Especial.

Registramos que, em atendimento a legislagdo em vigor, por meio dos estudos financeiros
realizados pela Fundagdo 530 Francisco, foi verificada a capacidade financeira do Plano de carregar
a posigdo alocada em titulos piblicos federais indexados & inflacio marcados na curva, até os seus
respectivos vencimentos, tendo como principio bdsico a satisfagdo simultaneamente das condigdes
de salvéncia e liquidez intertemporal do Plano.

Informamas que, por meio do programa Venture disponibilizade pela PREVIC, foi calculado o ajuste
de precificagdo correspondente & diferenca entre o valor dos titulos piblicos federais atrelados a
indice de precos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento, considerando a taxa
de juros real anual wtilizada nesta avaliagio atuarial, e o valor contabil desses titulos, de forma a se
apurar o equilibrio técnico ajustado. Em 311272021 o ajuste de precificacdo corresponde a RS
12.287.559,00.

12. Variagdo do Resultado apurado entre 2020 e 2021

O Plano continua apresentando resultado superavitario no encerramento do exercicio de 2021, O
aumento do superdvit no ano do 2020 para o ano de 2021, corresponde principalmente a adogSo
das hipdteses mais adequadas para a massa de ativos, assistidos e pensionistas atual do Plano com
base nos estudos técnicos do atudrio e da propria entidade, que impactaram em urma redugdo dos
valores de Provisdes Matematicas reavaliadas no encerramento do exercicio de 2020 para o
encerraments de 2021, gerando um ganho financeire ao Plano, conforme podemos observar a

SR

= :
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Referéncia 31/12/2020 311122021 Variagio
Superdvit / Déficit Técnico Acumulado 89952769 7.431.541 58 726,16%
Reserva de Contingéncia B99.527,69 7.431.541,58 726,16%
Reserva Especial para Revisdo de Plana . .

[em AS)

13. Evolugdo do Resultado apurado entre 2020 e 2021

Referéncia

Valer

Superdvit Téonico Acumulade do exercicio de 3171272020 evoluide pela meta atuarial
para 31/12/2021 (*1)

RS 1.0400036,79

Impacto da rentabilidede liguida efetivamente obtida ao longo do ano de 3030 ter sdo
inferior b rentabidade liguida correspondente 3 meta atuarial de rentabidade (*2)

A5 [34.901.574,00)

Impacto da sdogds da Tdbus de Monabdade Geral g da "SUSEP EMSsh 2010 [S4%

masculina + £6% femininal agravada em 13%” it
lm'm adocio da Tébua de Entrada em kvalider ik da "LIGHT (FRACA) desagravada RS (279.690,88)
Impacto da adocdo da Taxa Aeal Anual de Juros de 4,500 A% 13.217.509, 04
Impacio da adocko do Fator de Capacidade de 97,34% R% 2.924.957,77
Economia proparcionada pelos participantes em Risco Iminente em 31/12/2020 {*3] A5 14.245.422 06
Aesultadas Atuarials Liquidos de peigens diversas o pubvericadas |*4) A5 6,584,858, 18
Superdvit Téonice Acemulade Apurado na Reavaliagie Atuarial de 31/12/2021 A% 7,431 541,58

[*1): RS 1040.036. 75 = RS 89952760 x 10056 » 1,042 (meta stuarial para 31712/2021 calculada tomando coma
indexades o INPC g0 1BGE aplicado com 1 més de defasagem, além e juros reais de 4, 70% 30 anol.

[*2]): Valor calculado pela diferenca entre o Patrimdnio de Coberfura do Plane informado pela 5330 Francisco para
31123021 (Patrimbnio Contdbil) e o valor do Patriménio de Cobertura do Fland de 31/12/2020 evoluido para
3112/ 0¥ considerandd coma S& tivesse sido alcancada apenas a meta atuarial de rentabilidade.

{*3] Risco Iminente corresponde aas participanies athves gue i completaram ao final de 3030 todes oF requisites para
a concessda do Beneficio Pleno de Aposentadoria Programada, mas que 30 longo de 3021 nlo requereram a entrada
am goro do correspondente benefico gerando assim uma economia equivalente ao total do pagamento que teriam
recebida ao longo do ano de 2024

{*4]: Equivale a 1,76% do valor total das Provisdes Matemdticas reavaliadas em 31712/0021 e consiste em desvios
liguidos pulversizados @ de origem diversss entne 34 hipdtees ptusriais ¢ o ocorfido no exbrecio de 2021, Sendo pelo
principio da Imaterialidacdefirrelevinca desse impacio residual, estd sendo designado como “Resultados Atuariass
Liquidhas de arigens diversas @ pulveritadas”, i que se trata de um Plana de Benelitos do tipo Benelito Definida e de
natureza solidiria ¢ prupal, com uma infinkdade de fatores contribuinda para a mrolugdo da sua situagda atwarial,

14. Rentabilidade

A rentabilidade nominal liguida, efetivamente obtida ao longo de 2021 pela Fundagio S&o Framcisco,
na aplicagio do Patriminio de Cobertura do Plano de Beneficios |1l (Saldado), fol de 5,95% contra
uma meta atwarial nominal de rentabilidade liquida estimada de 1562%, o que, em termos reais,
representou obter -4,51%, em patamar inferior & meta atuarial de rentabilidade real lguida de
4.20% ao ang, que fol adotada na Avaliaglo Atuarial de encerramento do exercicio de 2020,

tomando por base os estudos técnicos realizados ao longo do exercicio de 2020 e a indicacio do
E 12
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9. Relatorios

corredor da Estrutura a Termo da Taxa de Juros = ETT) divulgado pela Portaria n® 337/2020 de

29/04/2020, A variagio do indice de inflagio utilizade [INPC do IBGE) € aplicada com 1 {um) més de @

defasagem e na apuragdo das taxas de juros a metodologia empregada foi a Taxa Interna de Retorno Au d I t o r e s

[TIR), a partir dos fluxos mensals das adigies e dedugdes previdenclarias.

15. Principais Riscos Atuariais

s principais Riscos Atwariais do Plano em questdo estdo assodiados ao aumento de sobreviviéncia I n d e p e n d e n te s
& a reducdo das taxas de retorno dos Investimentos. Para mitigar esses riscos, no gue se refere a

sobrevivingia, ano apos ano, vem sendo feitos testes de aderdncia de tdbuas de

maortalidade/sobrevivénda e implantados, sempre gue necessarios, os correspondentes ajustes na

hipdtese de sobrevivéncia adotada e, no que se refere & taxa de retorno dos investimentos, levando

em consideracio os titwlos existentes em carteira associados @ cobertura dos beneficios

previdencidrios e as respectivas duragbes de seus pagamentos e as taxas de retornos esperadas para

a4 novas aplicaghes e reaplicacdes a serem feitas nos anos futuros, devem prirmar pela realizagdo

dos ajustes que s fizerem necessdrios, De todo modo, todas as hipdteses atuariais envolvidas no .
calculo atuarial, se ndo realizadas, geram riscos para o Plano. Além dos riscos decorrentes da ndo

realizagho das hipdteses atuariais conforme projetado, as EFPC estdo sujeitas, principalmente, aos

riscos de liquidez [descasamento de ativos x passivos), operacionais e de manutengdo de cadastro,

gue podem impactar de forma mais acentuada o modelos matemdtioos utilizados nos cdleulos @
projegies atuariais, os quais devem ser constantemente analisados no dmbito da EFPC,

16. Despesas Administrativas

Mo Plano de Beneficios Il (Saldado) da Fundagdo S%o0 Francisco ndo ha registro de guaksquer custos
ou custeio, inclusive no que se refere as despesas administrativas, devida a sua concepgiio,

17. Conclusio

Na gualidade de atwirios habilitados e legalmente responsavels pela avaliagdo atuarial do
encerramento do exercicio de 2021 do Plano de Beneficios 1l {Saldado), administrade pela Fundagio
530 Francisco, atestamos gue ele se encontra superavitdario. A Reserva de Contingéncia fol
constituida considerando o disposto na legislagio vigente, ndo tendo atingido o seu limite.

Rio de laneiro, 17 de fevereiro de 2022,

S o b Avrundu On bres
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Gabriel Pimentel Sdtyro losé Roberto Montello
Atudrio MIBA 2799 Atudrio MIBA 426
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FUNDAGAD SAD FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL — SAQ FRANCISCO
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

CONTEUDO

Felatong dos audiloras independanias

QUADRG 1 = Balangos patAmoniais - Consolidados

QUADRD 2 — Demonstragdes das mutaghes do patrimdnis social - Consolidedo
QUADRO 3 - Demonstragies do Plano de Gestio Administrativa
GUADRGC 4 = Demonsiragdes do ativo liguido - Beneflcio Definido
QUADRD 5 — Demonstragtes das mutagdes do ativo ligusdo — Beneficio Definido
QUADRD & = Demonstragies das Provishoes Técnicas — Beneficio Definido
QUADRD 7 - Demonstragdes do ative liguido - Codeprev
QUADRC & — Demonstragies da mutagho do ativo liguido - Codephev
QUADRD § = Demonsiragdes das Provisdes Técnicas - Codeprav

QUADRD 10 — Demonstragdes do athvo lquido — Benefico | Sakdado

QUADRD 11 = Demonstragies da mulacho do alieo liguido = Benefico || Saldado
QUADRD 12 = Demonstragdes das Provisdes Técnicas = Beneficio | Saldado

Motas explicativas &3 demonsiragdes Mnanosings
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

RELATORIO DF - 2021/008

Aos Administradores @ Consalheiros da
Fundagio Sao Francisco de Seguidade Social - 580 Francisco

Brasilia - DF

Opinido com ressalvas

Examinamos  as financeiras da FUNDAGAD SA0 FRANCISCO DE
SEGURIDADE SOCIAL = SA0 FRANCISCO [Fundagio™), que compresndem o balango
patrimonial consclidade em 31 de dezembro de 2021, as respeciivas Demonsiracdes
consolidadas das mutagbes do patrimdnio social e do planc de gesldo administrativa, e as
Demonstragdes indhviduais por plano de baneficio que compreandam as Demonstragies do
ativo Bguido, da mutacho do ativo liguide e das provisdes téenicas do plano de benalicios para
o exercicio findo naguela data, bem como as correspondentes nolas explicativas, incuinda o
résumo das princigais praicas contibais,

Em nossa opinido, excato pelos efeltos dos assuntos descritcs na seclo a seguir intitulada
"Basze para opinido com ressalvas®, as demonatragbes financeiras acma referdas apresentam
adequadamente, em lodos of aspectss relevanies, a poscho palrimonial @ GRdRoER
consolidada @ por plano de beneficio da FUNDAGAD SAD FRANCISCO DE SEGURIDADE
SOCIAL — SAD FRANCISCO (‘Fundagiio”), em 31 de dezembro de 2021, o desempenho
consolidado e por plano de benaflciy da suas operaghes para o axercicio findo naquela data,
da acondo oom as praticas contabels adotadas no Brasil, aplicivels 4s entidades reguladas pelo
Conselho Macional de Previdéncia Complarmentar - CNPC,

Base para opinido com ressalvas
Plano de Beneficlos I: Plano de Beneficle Definido [ Definida)

I, O Flano de Beneficio “Definida” em 31 de dezembro de 2021 posss nvesiimentos no Fundo
Geracdio de Energia Fundo de Investimento em Pardicipagbes Mulliestralégia no montanie
de REAET mil, que represanta 2 50°% do Patriménio Social do refeddo Plano. As Gitimas
demonstragdes financeiras auditadas apresentadas desse Fundo foram examinsdas por
oulros auditores independenes, que emitiram relatéro com abstencdo de opinido, datado
de 09 de fevergino de 2022, conténdo limitagho sobrg o seguinlé assunta: Em 30 de junho
de 2021, o Fundo Geragdo de Energia Fundo de Ineestmentc em Padicipacies
Muitiestratégia possula imvestimenio em aghes das companhias de capital fechado Green
Qil Pamicipagtes Lida. & Sting Energla @ Projates ("Companhias Investidas™), no montanta
de FE34_ 257 mil, representado 17.2,95% do total do patrimdnis liguido do referido Fundo. Mo
entanta, nso foram apresenados of sequinbes docurmeniog: i) as demonsiracies manceanas
do Funda relerentes ao exercicio findo em 30 da junho de 2020 @ do perdiodo de 01 de julba
de 2020 a 14 de junho de 2021; e i) as Demonstraghes Contabeis das Companhias
Investidas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 & 2021. Aldm disso, ndo foram
disponibilizados os lavdos de avallacio das Companhias Investidas, base para 8 marcagho
do valor justo dos referidos investimentos. Consequentements, ndo fol possivel determinar
O valor @ a recuperabilidede destes imestimentos em 30 de junho de 2021 & 05 possiveis
afgites de distorcdes ndo datectadas e os respectivos impactos nas demonstraches
financeiras do Fundo Gerag@io de Energla Fundo de Inwestimenio em Participagbes
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Multiestratagia, prejudicando a avaliag®o da awdiloria quanto 8 adequagdo do patrimbnio
liquida @ da rentabilidade apresentadas no pefiode auditado, Adicionalmente, o relatonio dos
auditores independentes apresenta paragrafo de imncerieza relevante relacionada com a
confinuidade operacional do Fundo, devido ausénda de caixa para pagamento de suas
obrigagles circulantes, Dessa forma, ndo nos fol pessivel avaliar @ guantificar os eventuais
efeilos decorrantes dos assunios mancionados no saldo do invastimanto registrado pela
Fundadio em 31 de dezembro de 2021,

Plano da Benaficios Il Plano de Beneficio Saldade ("Saldada")

O Plano de Beneficic “Saldado™ em 31 de dezembro de 2021 possui investimanios no Fundo
Atico Geraglio de Energia Fundo de Investimenlo em Participagies Mulliestralégia no
montanta de R5330 mi, que representa 1,70% do Patrimdnic Social do referido Plano. As
ultimas dermonsiragdes inanceEras auditadas apresentadas desse Fundo ioram examinadas
por outros audiores independentes, gue emiliram relatdnio com abstengio de opinifio,
datado da 08 de fevereino de 2022, contendo Emitacio sobre o seguinteé assunto: Em 30 da
junho de 2021, o Fundo Geragho de Energia Fundo de Investimento em Particpactes
Multiestratégia possula investimento em agles das companhias de capilal fechado Grean
Oil Participagdes Lida, ¢ Sling Energia @ Projeles ("Companhias Investidas”™), no montanie
de REA4 25T mil, represantado 172,95% do total do patrimdnic Hguido do referido Fundo. No
entanto, ndo foram agresentados os seguintes dotumeanios: i) as demonsiracies finantairas
do Fundo referentes ao exercicio findo em 30 de junho de 2030 e do periodo de 01 de julho
da 2020 a 14 de junha de 2021; a ii) as Demonstragdas Conabeis das Companhias
Investidas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 & 2021, Alem disso, nio foram
disponibilizedos os laudos de avaliagho das Companhias Investidas, base para a marcagio
do valor jusio dos refendos investimentos. Consagquenbements, ndo fol possivel determinar
o valor e a recuperabllidade destes Investimentes am 30 de junho de 2021 e os possivels
efeilos de distorgbes ndo detecladas e o5 respectivos impacios nas demonstragies
financeiras do Funde Geragdo de Energla Fundo de Investimenle em Participacdes
Multiestratégia, prejudicando a avaliagio da audilona quante 4 adequagio do patriménio
liquido @ da rentabilidade apresentados no peficdo auditado, Adicionalmente, o relatorio dos
auditores independentes apresenta paragrafo de incerteza relevante relacionada com a
conlinuidade oparacional do Fundo, davido auséncia de caiva para pagamenio de suas
obrigagbes circulantes. Dessa forma, ndo nos ol possivel avaliar e guantificar os eventuais
efeilos decomentes dos assunios mencionados no saldo do investimenio regisirado pela
Fundacio em 31 de dezembro de 2021,

Mossa audiona ol conduzida de acordo com as normas Drasilerss @ inlermacionais de
auditoria. Mossas responsabilidades, em conformidade com tals normas, esto descritas na
sa¢ao a saguir inbtulada “Responsabdidades do audior pela avdiona das demonstraches
financeiras”, Somos independentes em relacio & Fundagio, de acordo com os principios élicos
relavantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador @ nas normas profissionais
omiidas pele Conselho Federal de Conlabilidade, ¢ cumphimos oom as  diemais
regponsabilidades &ticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncla de
auditoria obtida & suficiente ¢ apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalvas.

Responsabilidades da administragio pelas demonstragdes financeiras

A administracio & responsdavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstraches
Tnancpiras de acordo com as prificas contbeis adoladas no Brasil ¢ pelos controles inlemos
que ela determinou coma necassAnos pars parmite a alaboragio de demonstragtes financeiras

lvres de distorgdo relevante, ndependentemente se causada por fravde ou amo.
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Ma elaboragio das demonstragdes financeiras, a administragio & responsdvel pela avaliagho
da capacidade de a Fundagio conlinuar aperands, divulgande, quando aplicivel, 08 assunlos
relacionados com & sua continuidade operacional & o uso dessa base contabil na elaboragho
das demonstragias financeiras, a ndo ser que a administracdo pratenda liqgusdar a Fundagdo
OU CRssar suas operafies, ou nio lenha nenhuma altermnativa realista para evilar o
ancerraments das operagdes. Os responsdveis pela administragfio da Fundagio s8o agueales
om responsabibdade pela supdnisdc do processo de elaboracio das demonsiracies
financairas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracses financeiras

Messos objelives 0 de obler seguranga razodvel de quo as demonsiractes inancoras esiio
livres de distorclo relevante, independenterments se causada por fraude ou emro, @ emitir
relatono de auddofa conlendo nossa opEnido, Seguranca razodneel & um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de gue a audiloria realizada de acordo com as noMMas
brasileiras a intemacionais da avditora sempre defactam as eventuais distorgbes relavantes
exstentes. As dislorpbes podem ser decorrentes de fraude ou erro @ sfo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, denfro da uma
perspecliva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios lomadas com base nas referidas
demonstragies financeiras. Como pare da auditoria realizads de acordo com as normas
brasileiras & intemackinais de auditoda, exercemos julgamento profissional & mantemos
cetictamo profissional ao longo da auditona, Além disso;

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgho relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemeante S& causada por fraude ou ermo, plansamos & exacutamos
procedimentos de auwditoria em resposia a tals riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada & suficienta para fundamantar nossa opinido. O risco de ndo detecclo
de distorgao relevanie resultante de fraude & maor 4o que o proveniente de emo, j& gue a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles intemos, conluio, falsificacio, omissdo ou
rpriseniaaies falsas inlenconais,

» Obtemos enendiments dos controles inermos relevanies para & audiona para planejamaos
procedimentos de auditoria apropriados as crcunstancias, mas, ndo, com o objativo de
EXPRESSAMTMIOS OpiNido sobre a eficcia dos comroles nlemos da Fundiscia,

= Avakamos a adequacho das polihicas contébels utilizadas e a razcabibdade das estimativas
conlabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragso.

¢« Concluimos sobre a adequaclo do uso, pela administragdo. da base contabil de
continuidade operacional &, com base nas evidénclas de auditora oblidas, se exisie
incerteza refevante em relagio a evenlos ou condigdes gue possam levantar divida
significativa em relagdo & capacidade de continsdade operacional da Fundacho, Se
concluirmos que exdiste incerteza relevante, devemos chamar atengo em nosso relatdrio de
auditoria para as respectivas  divulgacdes nas demonsiragdes financeiras ou incluir
modificacko em nossa opinido, se as divulgaches forem inadequadas.

» MNossas conclustes esido fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a dala de
nosso relabhno, Todavia, evenos ou condiches futuras podem levar & Fundacho & nao mdaEs
=@ manter em continuidade operacional.

= Avaliamos a apresantagdo geral, a estnitura e o conteldo das demonstragdes financeiras,
inclusive a5 divuigacBes e se as  demonstracbes financeiras representam  as
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@ pakertilly 10. Parecer do

corespondentes transagdes € o5 evenlos de maneira compativel com o objetive de

S e Conselho Fiscal

¢ Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeaito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagles significativas de awditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles intemos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Comunicame-nos com os responsaveis pela adminisiragio a respeife, enfre culros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacies significativas de audiloria,

inclusive as eventuals deficiénclas significativas nos controles intermnos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Brasilia, 22 de margo de 2022,

@ bakertilly

A

mhﬂlwﬂ

Contadora - CRC MG 079.371/0-6
Baker Tilly Brasil MG Auditores Independantes
CRC MG - D05.455/0-1
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MANIFESTACAO DO CONSELHO FISCAL - EXERCICO DE 2021

1. INTRODUCAOD

O Conselho Fiscal da Fundagdo Sio Francisco de Seguridade Social, em
atendimento a0 artigo 39 do Estatuto ¢ ao artigo 19 da Resolugiio CGPC n® 1372004, reuniu-se
no dia 24 de margo de 2022, de forma presencial, na sede da FSFSS, na cidade de ¢
BrasiliaDF, em sus 103* Reuniflo Ordindria, com  seguintes membros: RITA RAMOS
DAMASCENO  (Presidente), LINDOMAR LEITAO DE ASSIS(tiular), HENRIQUE
GUELBER BARROS (titular) e, JOSE CARLOS DINIZ (titular), visando proceder 4 andlise
dos documentos/informagdes solicitados, a saber: “/). Demonstracdes Comigbeis do exercicio
de 2021; e 2. Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonsiracdes Financeiras,
elaboradas pela Baker Tilly Brasil MG Audirores Independentes.

Foram analisados os Relatérios dos Auditores Independentes Sobre as
Demonstragdes Financeiras, elaborado pela Baker Tilly Brasil MG Auditores Independentes

A reuniio presencial teve como objetivo emitir parecer sobre as demonstragdes
contdbeis, e, averiguar s¢ na gestdo dos ativos ¢ nas operagdes realizadas, os principios,
normativos ¢ a Politica de Investimento dos respectivos Planos estlo sendo cumpridas.

O art. 12, da Resolugdio CGPC n® 13/2004, estabelece que: “todos os riscos gque
possam comprometer a realizagho dos objetivos da EFPC devem ser continuamente
identificados, avaliados, controlados ¢ monitorados™,

Ma anilise realizada na documentagio disponibilizada o Conselho Fiscal aborda
08 seguintes topicos, que requerem manifestagdo da Fundagio S3o Francisco:

2. ANALISE DOS RELATORIOS DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Consultonia Baker Tilly Brasil examinou o balango patrimonial conselidado em
31272021, as respectivas Demonstragies consolidadas das mutagdes do patrimdénio social
¢ o do PGA ¢ as Demonstragdes individuniz de cada Plano de Beneficio.

Segundo a Baker Tilly Brasil as_andlises de todas as demonstraches financeiras

apresentam-se adegquadas em todos os seus aspectos, a posiclio patrimonial ¢ financeira
con sl adl wor Planes e Benelicio em i 2N entretanto emitiu RESSALVAS

em 1; a investimentos dos Planos [ e 111, conforme serlo descritos a seguir

2.1 Plano de Beneficios 1 {Beneficio Definido):

Scgue abaixo as RESSALVAS levantadas pela Baker Tilfy Brasil, em relagio a
investimentos, cm 31/1272021;

a) 0 Fundo Atico Geragio de Encrgia Fundo de Investimento ¢m
Participaghes Multiestratégia possui investimento no montante de RS 330 mil,
que representa 2,.50% do Patrimonio Social do referido Plano em 3171272021, As
(ltimas demonstracdes financeirns auditsdas apresentadas desse Fundo foram
examinadas por outros auditores independentes, que emitiram relatorio com
Abstenglio de Opinido, contendo a8 contestagio sobre 03 seguintes assuntos: i) O

o
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fundo ndo apresentou as demonstragdes do exercicio findo em 30/06/2020 ¢ de
01107720 a 31/12721; ndo foram apresentadas os demonstragdes contibeis das
companhias investidas dos exercicios de 31712720 a 31/12721, bem comoe a
avaliagfio das companhias, tais condigfes nio permitiu a Auditoria determinar o
valor e a recuperabilidade do investimento em 3000621, a Auditoria informa
que a empresa independente, em seu laudo de avaliagio, que ha dividas quanto a
continuidade operacional do FUNDO, devido a auséneia de caixa para
pagamento de suas obrigagdes,

2.2 Plano de Beneficios 111: (Plano Saldado)

Segue abaixo as RESSALVAS, em relaglo, a investimentos do Plano 11, em
I 202020

a) 0 Fundo Atico Geragio de FEnergia Funde de lInvestimento em
Participagies Multiestratégia, possui invesiimentos no montante de RS 330
mil, que representa 1,70% do Patrimdmio Social do refendo Plano. O
procedimento de avaliaglio adotado pela Baker Tilly Brasil para esse Fundo é o
mesmo pars o Flano 1.

3. PARECER FINAL.

Em atendimento as artigo 39 do Estatuio da Fundeeio Sdo0 Franciseo de Sepundade
Social e dos artigo 37 ¢ 19 da Resolugho COPC n® 132004, o Conselho Fiscal da Fundagio
S0 Francisco de Seguridade Social, com base na documentagdo disponibilizada pela entidade
¢ nos exames levados a cabo por este Consclho, conclui que apesar das Ressalvas
formuladas pela Consultora Baker Tilly Brasil, ns mesmas nfio dizem respeito a priticas
adoadas na entidade que possa ser passivel de repreensiio ou causada por mé gestiio,

Ainda, conforme afirmado pela propria Baker Tilly Brasil. ¢la ndo teve acesso ds
Demonstragdes Financeiras auditadas dos Fundos Atice Geragdo de Energia Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia; ¢ afirmou: *que nio tivemos acesso as
altimas demonstraces financeiras auditadas do Fundo, nas datas base de 30 de junho
de 2020 e de 31/12/20 a 31/12721. ndio sendo possivel avaliar e quantificar os eventuais
efeitos decorrentes dos assuntos mencionados no salde do investimento registrado pela
Fundagio em 31 de desembro de 2021.

Além  de  gae identificadoy  fatos  relevanies  gue

Além de gque mide foram identificades falos relevanies gue compromeian o
regularidade ¢ g aderéncia da gestdo doy recursos a Politica de Tnvestimento {grifo nossa).

A Fundacio So Francisco de Seguridade Social teve suas demonstragdes financeiras
do exercicio de 2021 auditadas pela empresa Baker Tiller, emitindo parecer com ressalvas em
funcio dos investimentos sobre o Fundo Atico Geragdo de Energia Fundo de Investimento em
Participagies Multiestratégia que se apresenta com dificuldade de ser auditado desde o ano de
201 % O walor desses investimentog nfio & substancial o ponto de caumar impoeto no patnmanio
liquido da FSFSS, nem de provocar entendimento diverso sobre o resultado apresentado, mas
¢ uma inconsisténcia encontrada que merece consideragio,

Este Conselho Fiscal, com base na documentaglo disponibilizada e existente nn .

Entidade, constata que a FSFSS teve suas demonstragdes financeiras do exercicio de 2021
auditadas pela empresa Baker Tiller, a qual emitiv para os Planos 1 e 111 parecer com

e K
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ressalvas em funglo dos investimentos sobre o Fundo Atico Geraglo de Energia gue se
apresenta com dificuldades de serem auditados desde o ano de 2018, tendo obtido evidéneia ®
de auditoria apropriada e suficiente, conclui que as distorgdes, individuslmente ou em

conjunto, sio relevantes, mas ndo generalizadas nas demonstrepdes contdbeis, nssim esse
Cons¢lho Fiscal mantem as Ressalvas sobre os investimentos dos Fundos Atico Geraclo

de Encrgia FIF ¢ APROVA o8 demais itens, confirmando as aderéncias da gestio dos
recursos, & Politica de Investimento, ¢ da execusdio orgamentina.

Por final, este Conselho Fiscal diante da elevada instabilidade dos mercados no Brasil
e no Mundo ¢ que existem pontes de controle ressalvades nos Planos [ e 111 no ano de 2021,

0% quais demandam providencias para reduzir os riscos nos referidos Planos, recomenda que e e
seja implementado no ano de 2022 uma verificagho ¢ a elaboragio de um cronograma e I e ra Ivo
com a¢des para regularizagio das pendencias nos Fundos Atico, levantadas pela Baker

Tilly Brasil. A ndo observacdo dessa recomendaglo poderi redundar em prejuizos aos
ATIVOS da Fundagio 580 Francisco de Seguridade Social, tendo em visia que as operaglies
de riscos realizados pela Fundagio, possoem alio ¢ médio nivel de complexidade, e propde
que seja observado ¢ seguido rigorosamentie © processo de gerenciamento de riscos, nos
termos do art. 12 do Resolugio OGPC n® 1372004,

Brasilia-DF, 24 de marco de 2022,

-‘-:?'.Ez-'.-'--l' - .I f‘ll' P )-'II

T L E:
Rita Hamos Damascena Lindiam i-ll" Leitdo dé Assis
Presidente | Caonselheira
"'lﬂ:. |« § =3 i N '-I_,-r' P A LA .1...‘ = il
Henrigue Guelher Barros José Carlos Dinie '
Conselhiiro Conselheiro
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\_ s FUNDAGAOQ SAO FRANCISCO DE SEGURIDADE SOCIAL - SAO FRANCISCO

CONSELHO DELIBERATIVO

DELIBERAGAOQ N° 05/2022, de 29 de margo de 2022.

O Conselho Deliberativo da Fundagdo Sao Francisco de Seguridade
Social - SAQ FRANCISCO, em sua 83* (Octogésima Terceira) Reunido Ordinaria,
realizada em 29/03/2022, e no uso de suas atribuigbes:

RESOLVE:

Aprovar o anexo Relatério Anual de Prestagdo de Contas do Exercicio
de 2021, composto de Relatdrio Anual da Diretoria-Execuiiva, do Balango Patrimonial e
das Demonstragies Contabeis, do Relatério dos Auditores Independentes, da
Manifestacao do Conselho Fiscal e das Demonstractes Atuariais — DA,

Moawitie Pidrs da Fecla
MAURICIO PIETRO DA ROCHA
Presidente do Conselho Deliberativo

Fundagdo Sao Francisco de Seguridade Social - SAQ FRANCISCO
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